Zukunftsperspektiven wirtschaftlicher Entwicklung

Runder Tisch mit Expertinnen und Experten
Bad Herrenalb, den 27.09.2021
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Digitaler ,,Runder Tisch zu wirtschaftlichen
Entwicklungspotenzialen Bad Herrenalbs”

Am 27.09.2021 fand auf Initiative der Griinen Liste Bad Herrenalb ein Austausch verschiedener
Interessenvertreter:Innen der Gewerbewirtschaft, des Handels, der freien Berufe aber auch der Politik, der
Wirtschaftsforderung, der Kommunalplanung, der Wissenschaft und Vertreter:Innen 6kologischer und
blrgerschaftlicher Interessen statt.

Rahmenbedingung

* Tagungsleitung: Burgermeister Hoffmann

* Moderation: ehrenamtlicher Burger

 Offentliche Veranstaltung mit freier Teilnahmemaéglichkeit fiir jeden Biirger:In

* Durchfihrungsformat: Digital (Videokonferenz mit Chat und Umfrageinteraktion)



Teilnehmer

Leitung: Bgm. Hoffmann
Moderation: Sascha Ott

Podiums Teilnehmende
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Wirtschaftsministerin Hoffmeister-Kraut

Bgm. Gemeinde Dobel

Vertreter und Vertreterinnen folgender Einrichtungen:
Gewerbebetriebe mit Sitz in Bad Herrenalb

gnternerbmerisch tatige Burger (Firmeninhaber und Geschaftfihrende aus Unternehmen im lokalen Umfeld), freiberuflich tatige aus Bad
errena

Handwerkskammer Bad Herrenalb

Technologieregion Karlsruhe GmbH

IHK Nordschwarzwald und Karlsruhe

Regionalverband Nordschwarzwald

Landratsamt (Wirtschaftsfoderung, Landschaftserhaltung)
KIT und Hochschule Pforzheim

BUND



Zielsetzung

Der ,,Runde Tisch” verfolgte ein Oberziel und mehrere Teilziele

Oberziel:

Schaffung einer Informationsbasis zur Ableitung von partizipativ mit der Birgerschaft und der Wirtschaft
gemeinsam zu entwickelnden Handlungsfeldern (Basis: Analyse der Ausgangssituation)

Hierzu wurden verschiedenen Teilziele verfolgt:

* Transparenz zwischen den Uberlegungen verschiedener Stakeholder zu Wirtschaftsthemen herstellen
* AnstoR und Intensivierung der Diskussion zu wirtschaftlichen Entwicklungspotenzialen Bad Herrenalbs
* Sammlung von Bestandsideen und deren kritischen Reflexion

* Wechselbeziehungen zwischen zukinftigen Rahmenbedingungen und Potenzialen zur wirtschaftlichen
Entwicklung identifizieren

* Impulse zur Gestaltung von Prozessen zur Entwicklung von neuen Wirtschaftszweigen und Verbesserung der
Situation wirtschaftlichen Bestandssituation



Presseberichte Uber die Veranstaltung

e Schwarzwalder Bote vom 27.09.2021
* BNN vom 29.09.2021
e Schwarzwalder Bote vom 29.09.2021



Wie lockt man Unternehmen an die Alb?

Wirtschaftsdiskussion | Birgermeister |ddt zu digitalem runden Tisch ein

Bad Herrenalb. Bad Herren-
albs Biirgermeister Klaus
Hoffmann lidt am Montag,
27. September, zum Digitalen
Runden Tisch ein. Experten
diskutieren dabei iiber den
Wirtschaftsstandort Bad Her-
renalb. Auch ein Grullwort
von Baden-Wiirttembergs
Wirtschaftsministerin Nicole
Hoffmeister-Kraut ist geplant.

Der Tourismus ist das wirt-
schaftliche Standbein Bad
Herrenalbs. Seit Jahren ge-
hort die Stadt zu den ilber-
nachtungsstirksten Orten im
Nordschwarzwald und zieht
als Bindeglied zwischen

Rheinebene und Schwarz-
wald zahlreiche Tagesgiste
aus der Region an. Bleiben die
Giste jedoch aus, wie in der
Hoch-Zeit der Corona-Pande-
mie, konnen die Einbuflen
kaum aufgefangen werden.

Experten haben bereits
Teilnahme zugesagt

Deshalb wird immer wieder
dariiber diskutiert, welche
Moglichkeiten bestehen, um
Unternehmen aus anderen
Wirtschaftsbereichen an die
Alb zu locken.

Dieser Frage mochte Biir-
germeister Hoffmann ge-
meinsam mit Experten beim
digitalen Runden Tisch am
27. September ab 17.45 Uhr
nachgehen. Zugesagt haben
ihre Teilnahme an dem On-
line-Event bereits Ariane Du-
rian, die Vizeprisidentin der
IHK Karlsruhe, Manuela Opel
von der Wirtschaftsférderung
des Landkreises Calw, die
Herrenalber Unternehmer Se-
bastian Graupner, Rainer Ko-
nig, Michael Pfeiffer und Joa-
chim Waidner sowie zahlrei-
che weitere Wirtschaftsfach-
leute. Das GruBRwort wird

Wirtschaftsministerin  Hoff-
meister-Kraut sprechen.

Beim digitalen Runden
Tisch handelt es sich um eine
Veranstaltung, die allen Inte-
ressierten offensteht.

Wer dabei sein mdchte,
loggt sich am 27. September
auf der Seite der Meeting-
Software Zoom unter dem
Link https://zoom.us/
j/93161169053 ein. Der Link
wird an diesem Tag auch auf
www.badherrenalb.de/digita-
ler-runder-tisch zur Verfi-
gung stehen. Moderiert wird
die Veranstaltung von Sascha
Ott.
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Welche wirtschaftlichen Entwicklungsmoglichkeiten gibt es in

Bad Herrenalb? Dariiber diskutieren Experten am 27. Septem-
ber an einem digitalen runden Tisch. Foto: @ Rick Eichner



Herausforderung und Chance zugleich

Gesprdchsrunde | Strategieentwicklung: digitaler runder Tisch mit GruBworten von Ministerin Nicole Hoffmeister-Kraut

Zu einer &ffentlich zu-
ganglichen Gesprachsrun-
de hatte Blirgermeister
Klaus Hoffmann am Mon-
tag eingeladen, um sich
bei einem »Digitalen Run-
den Tisch« via Videokon-
ferenz mit Experten {iber
das Thema Wirtschafts-
standort Bad Herrenalb
auszutauschen.

® Von Sabine Zoller

Bad Herrenalb. Das Grulwort
dazu sprach Ministerin Nicole
Hoffmeister-Kraut, die dieses
Vorgehen als »Vorbild fiir vie-
le andere Stidte in der Re-
gion« bezeichnete, weil damit
»wichtige  Impulse  nach
aufen gesendet« werden.

Das »Online-Event« galt als
Teil der Strategieentwicklung
der Stadt Bad Herrenalb. Da-
her waren 14 Personen aus In-
dustrie, Handwerk und Ver-
binden zugeschaltet, die aus
ihrer Sicht die Herausforde-
rungen fiir die Stadt beleuch-
teten und Perspektiven zur
wirtschaftlichen Entwicklung
auffithrten. Sascha Ott mode-
rierte ehrenamtlich die drei-
stiindige  Video-Konferenz,
die in der Technik von Katha-
rina Dithr begleitet wurde.

In seiner Begriifung betont
Hoffmann eine zielorientierte
Strategieentwicklung, bei der
die wirtschaftliche Ausrich-
tung ein Baustein sei. Bad
Herrenalb, das er als »Schar-
nier zwischen Schwarzwald
und Rheinebene« bezeichnet,
liege »geografisch und inhalt-
lich zwischen Natur und
Technologie Region« und sol-
le »daher mit beiden Regio-
nen verkniipft werden«.

Es geht um Arbeitsplitze

Als einer der iibernachtungs-
stirksten Orte im Nord-
schwarzwald zihlte Bad Her-
renalb gemdfR Statistischem
Landesamt im Jahr 2020 in
Hiusern mit mehr als neun
Betten 170 000 Ubernachtun-
gen und hochgerechnet auf

_

Videokonferenz: Ministerin Nicole Hoffmeister-Kraut war auch dabei,

alle Hiuser insgesamt sogar
252 000 Ubernachtungen so-
wie jihrlich mehr als eine
Million Tagesgdste. Wihrend
der Fokus in den vergange-
nen Jahren auf der touristi-
schen Entwicklung lag, wurde
das Thema Gewerbeansied-
lung allerdings nur wenig be-
achtet. Mit rund fiinf Prozent
der Gesamteinnahmen spiilen
die Gewerbesteuer Einnah-
men circa eine Million Euro
in die Haushaltskasse. »Also
miissen wir uns die Frage stel-
len: Wie konnen wir neben
dem Tourismus weitere Be-
triebe ansiedeln, und welche
Betriebe konnen es sein?
Denn es geht um Arbeitsplat-
ze vor Ort und Steuereinnah-
mens, so Hoffmann in seinen
Ausfithrungen.

Zur Strategieentwicklung

benennt er drei Punkte. Zum
einen steht Bad Herrenalb als
»Lebensraums fiir (Neu-)Biir-
ger mit moderner Ausrich-
tung auf Basis der Kloster-
grindung. Zum anderen ist
die Stadt »Erlebnisraum« in
der sich Giste und Einheimi-
sche gleichermaRen wohlfiih-
len und aktiv sein kénnen.
Und als dritten Punkt nennt
er das Thema »Images, das
grundsitzlich neu aufgebaut
und mit »Werten der Zister-
zienser« gefiillt werden soll.
Wirtschaftsministerin Hoff-
meister-Kraut bestitigt das In-
einandergreifen von Touris-
mus und Wirtschaft. Nach-
dem das touristische Rekord-
ergebnis von 2019 mit 57
Millionen  Ubernachtungen
auf 34,2 Millionen Ubernach-
tungen (ein Minus von 40,2

Screenshot: Zoller

Prozent) in 2020 abgerutscht
ist, bezeichnet sie die an-
spruchsvolle  Stadtentwick-
lung in Bad Herrenalb als He-
rausforderung und Chance
zugleich fiir den Kur- und Ba-
deort.

Mit einem bunten Ideen-
spektrum skizzierten im An-
schluss an die GruRworte der
Ministerin die Sprecher des
Abends ihre Gedanken und
Visionen. Jochen Ehlgétz, Ge-
schéftsfithrer der Technolo-
gieRegion Karlsruhe GmbH,
begriiit regionale Koopera-
tion, um »die Kompetenzen
und Leistungsangebote der
einzelnen Partner zu biindeln
und zu multiplizieren«. Peter
Hottum, Geschiftsfiihrer der
KIT Innovations gGmbH,
sieht eine Vernetzung von ak-
tiven Wirtschaftspartnern mit

Forschenden sowie Studenten
und macht sich fiir méglichst
innovative und vor allem
auch emissionsarme und
schonende Gewerbeansied-
lungen stark. Als Prisident
der Handwerkskammer Karls-
ruhe vertritt Joachim Wohl-
feil die Interessen von 110 Be-
trieben im Umkreis von Bad
Herrenalb, die nicht nur Auf-
trige in der Region abwickeln
und zur Fachkriftesicherung
beitragen, sondern die Basis
fiir einen erweiterten Bran-
chenmix bieten.

Optimaler Ort

Ariane Durian, Vizeprisiden-
tin der IHK Karlsruhe, ist mit
ihrem Unternehmen in der
Vermittlung von Fach- und
Fithrungskriften aktiv. Sie
sieht in der Kullenmiihle das
Gebdude einer ehemaligen
Klinik als optimalen Ort fiir
eine Kooperation von For-
schungseinrichtungen  und
Startups.

Als Unternehmer fordert
Stuckateurmeister Rainer Ko-
nig ein schnelleres digitales
Netz und »nach iiber 50 Jah-
ren eine Strategie, wie nun
endlich Gewerbeflichen ge-
schaffen werden sollen«. Se-
bastian Graubner, der als
Unternehmensinhaber  Fir-
men in der Digitalisierung be-
gleitet, vermisst in Bad Her-
renalb Orte, um ungestort
arbeiten zu konnen und sich
in sogenannten Coworking
Spaces auszutauschen. Als In-
formatiker und Geschiftsfiih-
rer der fibcom GmbH forciert
Martin Middeke »lieber kleine
Ziele, um diese zu erreichen,
als an grofRen zu scheitern«
und schlagt vor, ein Griinder-
zentrum zu errichten.

»Mit Denkmustern der letz-
ten 50 Jahre lassen sich keine
mutigen  Zukunfisvisionen
und Arbeitsplitze gestaltene,
erklirt Robert Szilinski, Vor-
standsvorsitzender der esentri
AG in Ettlingen. Er fordert
ganzheitliche  Verdnderun-
gen, die vor allem »die Biirger
und ihre Bediirfnisse der Zu-
kunft in den Vordergrund
stellen«. Er sieht keine An-

siedlungen von Hightech-
unternehmen in Bad Herren-
alb, da solche Unternehmen
die unmittelbare Nahe der
Universitit und Unterneh-
men in Karlsruhe benétigen.

Als Triger offentlicher Be-
lange und damit wichtiger
und vernetzender Akteur bei
allen Planungs- und Infra-
strukturvorhaben betont Liss
Hoffmann von der Regional-
geschiftsstelle des BUND
Nordschwarzwald, dass wirt-
schaftlicher Erfolg nur mit
Natur- und Umweltschutz
Hand in Hand gehen kann.
Auch Rafael Volz, Professor
fiir Angewandte Informatik
an der Hochschule Pforz-
heim, forciert das Thema
Nachhaltigkeit und fordert
»sstatt Neubauten die Revitali-
sierung von  Herrenalber
Brachflichens. Michael Pfeif-
fer, selbststéindiger Unterneh-
mer, ist fiir den Ausbau von
»neuen, kleinen inhaberge-
fithrten Fachgeschiften und
Liden, die nach einem Blick
ins Schaufenster neugierig
machen«.

Getreu dem Motto »Stirken
stirken« sieht Matthias Pro-
ske, Verbandsdirektor beim
Regionalverband Nord-
schwarzwald, eine gute wirt-
schaftliche Entwicklung
durch ein qualitatives Wachs-
tum fiir die Kommune, »wenn
sie sich strategisch aufstellt,
konkrete MaRnahmen aus
dieser Strategie ableitet und
diese konsequent umsetzte.
Dariiber hinaus stellt Johan-
nes Schaible von der Wirt-
schafisforderung im Land-
kreis Calw mit »Founding Fo-
rest« ein breites, fundiertes
Netzwerk und Angebote fiir
die Forderung von Griin-
dungsinteressierten und Start-
ups bereit. Und Tanja Traub
von der IHK Nordschwarz-
wald stellt zur Erstellung
einer Zukunftsvision einen In-
nenstadt-Berater in Aussicht.

Filir das Engagement und
den Austausch dankte Hoff-
mann allen Beteiligten und
zeigte sich abschlieRend opti-
mistisch fiir den weiteren
Stadtentwicklungsprozess.




Bad Herrenalb soll fiir Firmen attraktiver werden

Kurstadt will Arbeitspliitze schaffen und Steuereinnahmen erhéhen / Expertenrunde beriit iiber Gewerbeansiedlung

Von unserer Mitarbeiterin
Sabine Zoller

Bad Herrenalb. Wie kann man Bad Her-
renalb als Gewerbestandort attraktiver
machen und wo ist Platz fiir die Ansied-
lung von Betrieben? Um diese Kernfragen
drehte sich ein digitaler Runder Tisch zur
wirtschaftlichen Entwicklung der Kur-
stadt, an dem sich neben Biirgermeister
Klaus Hoffmann (CDU) auch 14 Vertreter
von Unternehmen und Verbanden aus der
Region beteiligten. Die baden-wiirttem-
bergische Wirtschaftsministerin Nicole
Hoffmeister-Kraut (CDU) lobte das Vor-
gehen der Stadt. Mit dem Treffen zur
Strategieentwicklung wiirden ,,wichtige
Impulse nach auBlen gesendet®.

In den vergangenen Jahren habe der
Schwerpunkt auf der touristischen Ent-
wicklung gelegen,sagte Hoffmann. Nicht
zu Unrecht, denn der Tourismus ist das
wichtigste Standbein der Kurstadt: Mit
mehr als 230.000 Ubernachtungen war
sie 2020 einer der meist gebuchten Orte
im Nordschwarzwald. Im Vorjahr, das
noch nicht von Corona gezeichnet war,
zahlte man mit 300.000 Ubernachtungen
gut 30 Prozent mehr. Zudem kommen
jéhrlich rund eine Million Tagesgiste.

Die Gewerbeansiedlung hat bislang im
Gegensatz zum Tourismus weniger Be-
achtung gefunden - und das spiegelt sich
auch in den Gewerbesteuereinnahmen
wider. Diese machten mit jahrlich rund
einer Million Euro lediglich fiinf Prozent
der Gesamteinnahmen der Stadt aus,
schilderte Blirgermeister Hoffmann. ,,Da-
mit miissen wir uns die Frage stellen: Wie
konnen wir neben dem Tourismus weitere

1.000.000

Euro
nimmt Bad Herrenalb im Jahr durch
die Gewerbesteuer ein, das sind nur
finf Prozent der Gesamteinnahmen.

Betriebe ansiedeln und welche konnen es
sein.” Denn es gehe um Arbeitsplatze vor
Ort und Steuereinnahmen.

Wo kann man neue Gewerbebetriebe
ansiedeln? Ariane Durian, Vizeprasiden-
tin der Industrie- und Handelskammer
(IHK) Karlsruhe, sieht in der Kullenmiih-
le als ehemaliges Klinikgebdude einen
optimalen Ort fur eine Kooperation von
Forschungseinrichtungen und Start-ups.

Beliebt: Das Hotel Schwarzwald Panorama in Bad Herrenalb. Der Tourismus ist das wich-

tigste Standbein der Stadt - er soll aber nicht das einzige bleiben.

Foto: Sabine Zoller

Ein Bebauungsplan, dem der Herrenalber
Gemeinderat Ende Juni zustimmte, sieht
im Kullenmiihle-Areal eine Mischung aus
Wohnbebauung und Gewerbe vor.

Rafael Volz, Professor fiir Angewandte
Informatik an der Hochschule Pforz-
heim, nannte die Revitalisierung von
Brachflachen als eine nachhaltige Lo-
sung fiir die Ansiedlung von Gewerbebe-
trieben und Michael Pfeiffer, selbstindi-
ger Unternehmer aus Bad Herrenalb,
pladierte fiir den Ausbau von ,neuen,
kleinen, inhabergefiihrten Fachgeschaf-
ten und Laden”. Den Vorschlag, Co-Wor-
king Spaces zu schaffen, in denen Selbst-
stindige ungestort arbeiten und sich
austauschen konnen, machte Sebastian
Graubner, der als Unternehmensinhaber
Firmen in der Digitalisierung begleitet.

Dass auch eine schnelle und gute Inter-
netanbindung fiir einen Unternehmens-
standort wichtig sei, betonte der Herren-
alber Stukkateurmeister Rainer Konig.
Hier gebe es noch Nachholbedarf. Die
Anbindung an den 6ffentlichen Nahver-
kehr, die weite Entfernung zur Universi-
tat in Karlsruhe und zu anderen Unter-
nehmen sowie der Bedarf an Wohnraum
fir Arbeitnehmer wurden als weitere
Knackpunkte genannt.



Handlungsfelder

Handlungsfeldibergreifende Feststellungen
Gesamtstrategie

Balance Wirtschaft-Tourismus-Natur

Balance Lebensqualitat-Finanzierungsbedarfe

Auf- und Ausbau infrastruktureller Rahmenbedingungen

Markenbildung und Imageerhalt

o Uk wh k= o

Zusammenarbeit Wirtschaft-Forschung



Handlungsfeldtibergreifende Feststellungen

* Ausrichtung aller strategischen Aktivitaten an Zukunftsszenarien und
Megatrends, Fortschreibung des Altbekannten nicht zielfihrend

. Einkéang Natur-Lebensqualitat-Tourismus-Wirtschaft muss aktiv entwickelt
werden

* Gesamtstrategie muss im Konsens Blrger, Wirtschaft und
Stadt/Gemeinderat ausgearbeitet und offen kommuniziert werden

* Blrgerbeteiligung, wie z.B. durch das Format des ,,Runden Tischs” sind
Vertrauen-stiftend und damit ein wirksames Element zur
Strategieentwicklung

* Hinweis: Die Stimmungsbilder / Umfrageergebnisse sind teilweise
Querschnittsthemen: Mehrfachzuordnungen zu unterschiedlichen
Handlungsfeldern sind teilweise moglich und bewusst gewollt



Einleitung und Stellungnahme aus landespolitischer
Sicht (Wirtschaftsministerin)

* Kernaussage: Tourismus ist ein Leitgewerbe, welches nicht nur andere
Gewerbe stutzt, sondern auch durch weitere nichtstéorende Gewerbe

erganzt werden sollte.

* Land unterstitzt Initiativen, wie den runden Tisch sehr gerne und ist
naturlicher Partner fir weitere Mallhahmen

* Unterstltzung gibt es im Sinne von FordermalBnahmen bei konkreten
Initiativen und Investitionen vor Ort



Frage zum Stimmungsbild im Bereich Politik an alle
Teilnehmenden

Themenkomplex Politik

u 204 | 1 Frage | 29 von 54 (53%) haben teilgenommen

1. Sind EntschuldungsmaBnzhmen seitens Land und Bund notwendig,
um wverschuldeten Kommunen zukunftsfihige Handlungsoptionen
iberhaupt zuermdglichen? (Einzelne Wahl) *

S S TR

29/24% (100%) haben geantwortet

Ja 23/28) 79%

Mein
|

eigenes statement und Wiinsche an Land und Bund 1m ...

Alle zitierten Umfrageergebnisse sind Momentaufnahmen aus Fragen an alle aktiven (Podium) und passiven
(Zuhorerschaft) Teilnehmer:lnnen des runden Tisches und sind nicht reprasentativ
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Handlungsfeld Gesamtstrategie

Kernaussage: Eine stabile, langfristige und mehrheitlich von der Biirgerschaft und allen
beteiligten Stakeholdern getragene Strategie ist wesentlicher Erfolgsfaktor fiir die
wirtschaftliche Entwicklung

Im Einzelnen wurden im Workshop folgende grundsatzliche Aspekte adressiert:

1. Entwicklung klarer Zielbilder ist notwendig (Vision: Wo will die Stadt hin? Klare Mission -
Wie will man grundsatzlich handeln).

2. Abstimmung und Einbindung in eine Gesamtstrategie der Region wird gefordert. Hier bietet
sich eine enge Zusammenarbeit mit der Technologieregion Karlsruhe an

3. Ableitung von Umsetzungsmalinahmen in einem geeigneten Beteiligungsprozess.
Voraussetzung einer konsequenten Umsetzbarkeit ist eine abgestimmte und transparente
Vorgehensweise, welche auf die vereinbarten Gesamtziele einzahlt. Hier spielt das Thema
Vertrauen eine zentrale Rolle, welche durch Transparenz und objektivierte
Entscheidungsfindungen unterstitzt werden kann.

4. Die Ausweisung von Flachen, die Fokussierung auf einzelne Gewerbe, etc. sind
UmsetzungsmaRnahmen und mussen der Gesamtstrategie folgen.

Verantwortlich flir Ausarbeitung und Umsetzung: Stadt Bad Herrenalb als Ganzes unter Leitung Bgm.
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Handlungsfeld Gesamtstrategie

Adressierte Einzelaspekte und Hinweise welche die Strategieentwicklung direkt beeinflussen

B w

Strategieentwicklung muss sich an aktuellen Zukunftsszenarien und Megatrends
orientieren. Etablierte Methoden der Strategieentwicklung sind anzuwenden.

Bad Herrenalb verfligt durch die offenen Landschaften einzigartige Bedingungen. Die
Offenhaltung der Landschaft und der Erhalt der Einzigartigkeit sind zentrale Aspekte der
,Leitgewerbes Tourismus”. Daher sind schonende Ansiedlungen zu bevorzugen.

Kleinere Geschafte mit besonderen, ortstypischen Angeboten sind zu bevorzugen
Bestandsgewerbe brauchen auch eine raumliche Entwicklungsperspektive (Gewerbegebiet)
Etablierung einer verbindlichen an den Ubergeordneten Gesamtzielen ausgerichtete Kultur
der Aktion: Reaktionen auf Gelegenheiten sind eher kontraproduktiv und zerstoren das
Vertrauen der Wirtschaft in die Stadt.

Das Wachstum der Stadtbevolkerung und der Haushalte muss an aktuelle
Zukunftsprognosen ausgerichtet werden und kann nicht riickblickend fortgeschrieben
werden.

Bad Herrenalb hat eine relativ starke Handwerkerschaft. Diese Starke kann und sollte
ausgebaut werden. Unterstlitzung z.B. bei der Vermittlung von Betriebsnachfolge bietet die
Handwerkskammer aktiv an.

Die Leitokonomie Tourismus bietet Chancen zu Entwicklungen von kombinierten
Angeboten in enger Zusammenarbeit mit Handwerk und Landwirtschaft
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Versorgung aufrecht
erhalien

Entwicklung von
Mission und
Vision

weg von Reaktion hin
U Aktion (s gibt
michis guies auler
Fran tut es)

Sxakeholder
Integration [die
Fichtigen Entscheider
it an Board haben)

Haushalswachstum, 2

Personenhaushalbe |wir

bawen heute arm Bedarf
der Zukunit varbei)

Klare Aussagen der Stadt
hinsichtich der Zukunft
werden fir die Ausrichmung
won Untemehmen benatigt

Handlungsfeld Gesamtstrategie

Stimmungsbilder zum Thema Strategieentwicklung aus dem Teilnehmerkreis

1. Hat die Stadt Bad Herrenalb eine angemessene Strategie zur
wirtschaftlichen Entwicklung? (Einzelne Wahl) *

30/30 (100%) haben geantwortet

Ja - eindeutige Entwicklungsziele sind bekannt (1/30) 3%
=

Nein - eine Strategie st mir nicht bekannt (29/

Kommentar im Chat hinterlassen (0/30) 0%



Strategie-
entwicklung

innowvativer,
affener werden

raus aus der Pandemie
trofz unsicherar

largfristiger Planung

fehlende
Gewerbeflachen

Innovationskerne
der Entwicklung
bilden

Innovationskerne
der Entwicklung
bilden

Diversifizierumg/
Branchenmix:

Versorgung aufrecht
erhalien

Entwicklung von
Mission und
Vision

weg von Reaktion hin
U Aktion (s gibt
michis guies auler
Fran tut es)

Hakeholder
Integration (die
richtigen Entscheider
mit an Boand haben)

Haushalswachstum, 2

Personenhaushalbe |wir

bawen heute arm Bedarf
der Zukunit varbei)

Klare Aussagen der Stadt
hinsichtich der Zukunft
werden fir die Ausrichmung
won Untemehmen benatigt

Handlungsfeld Gesamtstrategie

Stimmungsbilder zum Thema Strategieentwicklung aus dem Teilnehmerkreis

2, Strategieentwicklung oder eher Kommunikation? Was ist wichtiger?
(Mehrfachauswahl) *

J

30/30 (100%) haben geantwortet

v

Eine solide Strategie kann nur durch gemeinsame Ar... (24/30) 20%

Kommunikation und Aufbereitung vorhandener Strat.. (14/30]

|

Strategie muss von Blrgermeister und Gemeinderat v... (5/30) 17%
S

Transparenz entsteht nur durch kontinuierliche Birge... (17/30) 57%
|

Kommentar im Chat hinterlassen (0/30) 096



Strategie-
entwicklung

innowvativer,
affener werden

raus aus der Pandemie
tranz unsicherar
langfristiger Planung

fehlende
Gewerbeflachen

Innovationskerne
der Entwicklung
bilden

Innovationskerne
der Entwicklung
bilden

Diversifizierumg/
Branchenmix:

Versorgung aufrecht
erhalien

Entwicklung von
Mission und
Vision

weg von Reaktion hin
U Aktion (s gibt
michis guies auler
Fran tut es)

Sxakeholder
|I'I[ml"a[|l:ll'l (i
Fichtigen Entscheider
it an Board haben)

Haushalswachstum, 2

Personenhaushalbe |wir

bawen heute arm Bedarf
der Zukunit varbei)

Klare Aussagen der Stadt
hinsichtich der Zukunft
werden fir die Ausrichmung
won Uintemehmen bendtigt

Handlungsfeld Gesamtstrategie

Stimmungsbilder zum Thema Strategieentwicklung aus dem Teilnehmerkreis

Technologieregion Karlsruhe

1. Bad Herrenalb muss sich enger mit der Technologieregion

vernetzen und eine Kooperation/Mitgliedschaft anstreben. (Einzelne

39/39 (100%) haben geantwortet

Stimme ich zu

Stimme ich nicht zu
[ |

Kommentar im Chat hinterlassen
==



Strategie-
entwicklung

innowvativer,
affener werden

raus aus der Pandemie
trofz unsicherar

largfristiger Planung

fehlende
Gewerbeflachen

Innovationskerne
der Entwicklung
bilden

Innovationskerne
der Entwicklung
bilden

Diversifizierumg/
Bramchenmix:
Versorgung aufrecht
erhalien

Entwicklung von
Mission und
Vision

weg von Reaktion hin
U Aktion (s gibt
michis guies auler
Fran tut es)

Hakeholder
Integration (die
richtigen Entscheider
mit an Boand haben)

Haushalswachstum, 2

Personenhaushalbe |wir

bawen heute arm Bedarf
der Zukunit varbei)

Klare Aussagen der Stadt
hinsichtich der Zukunft
werden fir die Ausrichmung
won Untemehmen benatigt

Handlungsfeld Strategieentwicklung

Stimmungsbilder zum Thema Strategieentwicklung aus dem Teilnehmerkreis

2. Was erhoffen Sie sich von einer Beteiligung an der
Technologieregion Karlsruhe? (Mehrfachauswahl) *

39/39 (100%) haben geantwortet

Weiter gefasste strategische Ziele / Zukunftsfahigkeit (27/39) 69%

Marketing Aspekte (17/39) 44%

Meue / vertiefte wirtschaftliche Partnerschaften (25/39) 64%

Gemeinsame Standortentwicklung (20/39) 51%

Kommentar im Chat hinterlassen (1/39) 3%



Strategie-
entwicklung

innowvativer,
affener werden

raus aus der Pandemie
trofz unsicherar

largfristiger Planung

fehlende
Gewerbeflachen

Innovationskerne
der Entwicklung
bilden

Innovationskerne
der Entwicklung
bilden

Diversifizierumg/
Branchenmix:

Versorgung aufrecht
erhalien

Entwicklung von
Mission und
Vision

weg von Reaktion hin
U Aktion (s gibt
michis guies auler
Fran tut es)

Sxakeholder
Integration [die
Fichtigen Entscheider
it an Board haben)

Haushalswachstum, 2

Personenhaushalbe |wir

bawen heute arm Bedarf
der Zukunit varbei)

Klare Aussagen der Stadt
hinsichtich der Zukunft
werden fir die Ausrichmung
won Untemehmen benatigt

Handlungsfeld Strategieentwicklung

Stimmungsbilder zum Thema Strategieentwicklung aus dem Teilnehmerkreis

5. Gewerbesteuerbefreite Einrichtungen (tellw. medizinische
Einrichtungen, teillw. IT- und Ingenieurservices) sind in Bad Herrenalb
sehr willkommen. Liefern aber kaum einen Beitrag zu den
Gewerbesteuereinnahmen, Was ist Ihrer Meinung nach zu tun?
(Einzelne Wahl) *

30/30 (100%) haben geantwortet

Weiterhin auf freiberufliche und medizinische Einricht... (73/30) 43%
e ———————————————— ]

Ein Strategiewechsel muss her: mehr Handwerk und ... (75/31
|

Kommentar im Chat hinterlassen (2/30) 7%
——



Wechselbeziehung zw.
wirt. Entwicklung,
Tourismus, Natur und
Umweltschutz

Tourismus Entwicklung
sehr gut, jedoch andere
Themen darfen nicht
vernachlassigt werden

Ansiedlung weiterer
Betriebe
(Steuereinnahmen,
Arbeitsplatze)

Auswahl der
Betriebe muss
betrachtet werden

Tourismus als
Leitokonomie

Klimaschutz (Aufbau
Infrastruktur mit
bspw. Photovoltaik)

Besinnung auf Starken
der Kornmunen (keine
grofen Player dafar
notwendig)

Fokus nicht nur auf

Thermalbad sondern

Blick auch dardber
hinaus

Natur ist ein

Alleinstellungsmerkm

al fur Bad Herrenalb

exponentielles
Wachstum

Wissen, Forschung, Tourismus,
Gesundheit und Mamr

werhi
durch Umweltakademie wie zum
Belsplel die Wohllebenakademie

Ausbau von
Kraftwerken

Biirgerschaft in Dialog
einbinden (so wie es bisher
gemacht wird umso friher
desto besser und 2war
korse quent

Handlungsfeld Wirtschaft-Tourismus-Natur

Tourismus wurde seitens der Wirtschaftsministerin als Querschnittsbranche und Leitokonomie
eingefuhrt. Dies erfordert, um adaguate Angebot anbieten zu kbnnen, einen sensiblen Umgang
mit Naturschutzbelangen und insbesondere auch die Vermeidung von Immissionen (insbes.
auch Larm).

Kernaussage: Wirtschaftliche Entwicklung in Bad Herrenalb muss von dem Bad Herrenalber
Alleinstellungsmerkmal der erlebbaren Natur in und um die Stadt getragen werden und darf
nicht gegen diese erfolgen.

Im Einzelnen wurden im Workshop folgende grundsatzlichen Aspekte adressiert:

Angemessene Nachverdichtung statt NeuerschlieRung von Flachen ist zu bevorzugen
Entwicklung von wissens-, IT-basierten Gewerben und Gesundheitseinrichtungen
Akguise von Interessenten im Firmengrindungsbereich durch Raumangebote im Bestand
Einrichtung von Co-Workingspaces, zur Reduzierung Verkehrsbeanspruchung bei
gleichzeitiger Starkung des Wirtschaftsstandortes

5. ,,Company-follows-People“-Ansatz: Moglich attraktive Rahmenbedingungen fir
leistungsfahige Neublirger und insbesondere Familien. Diese kdnnen eine Basis sein fir
eine Entwicklung nichtstorenden Gewerbes und Mehrwerte durch die Nutzung von Co-
Working-Spaces generieren.

P wnN e



Wechselbeziehung zw.
wirt. Entwicklung,
Tourismus, Natur und
Umweltschutz

Tourismus Entwicklung Fokus nicht nur auf
sehr gut, jedoch andere Thermalbad sondern
Themen dirfen nicht Blick auch dardber

vernachlassigt werden hinaus

Ansiedlung weiterer
Betriebe
(Steuereinnahmen,
Arbeitsplatze)

Natur ist ein
Alleinstellungsmerkm
al fur Bad Herrenalb

Auswahl der

Betriahe muss exponentielles

betrachtet werden Wachstum
. Wiszen, Forschung, Toursmus,

TOUrlSmUS aIS Gesundheit und Matur
Leitokonomie Beipic die Wohlcbenaademie
Klimaschutz (Aufbau Ausbau von

Infrastruktur mit
bspw. Photovoltaik) Kraftwerken

Besinnung auf Starken Birgerschaft in Dialog
der Kommunen [kEiﬂE einbinden (so wie es bisher
N gemacht wird); umso friher
grOE‘en Player dafiir desto besser und zwar
notwendig) konse quent

Handlungsfeld Wirtschaft-Tourismus-Natur

Adressierte Einzelaspekte und Hinweise welche das Zusammenspiel Wirtschaft-Tourismus-
Natur direkt beeinflussen

1. Tourismus muss als nur eines von mehreren Standbeinen verstanden werden

Kein alleiniger Fokus auf Einzeleinrichtungen, wie z.B. das Thermalbad
Gewerbeansiedlung muss einer Gesamtstrategie folgen. Diesem Grundgedanken sollte
gerade das Werben um bestimmte Firmen/Gewerbe folgen

Klimaschutz starken durch Ausbau Photovoltaik, etc.

Konsequente Einbindung von Blrgern im Dialog

Gewerbeflachen unter dem Aspekt Einklang Wirtschaft-Tourismus-Natur auswahlen
Grundidee der TRK auf Bad Herrenalb ausweiten: High Tech trifft Lebensart

Starken der Kommune miussen herausgearbeitet und genutzt werden

Bricke zwischen Wissenschaft, Forschung, Tourismus und Natur kdnnte ein Ansatz sein
(Akademie-ldee)

10. Natur als Alleinstellungsmerkmal nutzen, um kreative Képfe nach Bad Herrenalb zu locken

w N

O o0 NOUE



Wechselbeziehung zw.
wirt. Entwicklung,
Tourismus, Natur und
Umweltschutz

Tourismus Entwicklung
sehr gut, jedoch andere
Themen darfen nicht
vernachlassigt werden

Ansiedlung weiterer
Betricbe
(Steuereinnahmen,
Arbeitsplatze)

Auswahl der
Betriebe muss
betrachtet werden

Tourismus als
Leitokonomie

Klimaschutz (Aufbau
Infrastruktur mit
bspw. Photovoltaik)

Besinnung auf Starken
der Kommunen (keine
grofen Player dafar
notwendig)

Fokus nicht nur auf
Thermalbad sondern
Blick auch dartber
hinaus

Natur ist ein
Alleinstellungsmerkm
al fur Bad Herrenalb

exponentielles
Wachstum

Wiszen, Forschung, Tourismus,
Gesundheit und Mamr
verbinden
durch Umweltakademie wie zum
Belsplel die Waohllebenakademis

Ausbau von
Kraftwerken

Burgerschaft in Dialog
einbinden (so wie es bisher
gemacht wird), umso frither
desto besser und zwar
konsequent

Handlungsfeld Wirtschaft-Tourismus-Natur

Stimmungsbilder zum Thema Handlungsfeld Wirtschaft-Tourismus-Natur
aus dem Teilnehmerkreis

1. Bad Herrenalb soll ein "Ort der Innovation” werden

(Mehrfachauswahl) *

1/31 (100%) haben geantwortet

LJ

Dazu fehlen infrastrukturelle und Voraussetzungen (21/31) 68%
________________________________________J

Die Nahe zum KIT und den Hochschulen in KA und P... (17/31) 55%

Unter diesem strategischen Ziel kann ich mir nichts vo... (3/3°
(—

Kommentar im Chat hinterlassen (1/31) 3%
[ |



Wechselbeziehung zw.
wirt. Entwicklung,
Tourismus, Natur und
Umweltschutz

Tourismus Entwicklung
sehr gut, jedoch andere
Themen darfen nicht
vernachlassigt werden

Ansiedlung weiterer
Betricbe
(Steuereinnahmen,
Arbeitsplatze)

Auswahl der
Betriebe muss
betrachtet werden

Tourismus als
Leitokonomie

Klimaschutz (Aufbau
Infrastruktur mit
bspw. Photovoltaik)

Besinnung auf Starken
der Kommunen (keine
grofen Player dafar
notwendig)

Fokus nicht nur auf
Thermalbad sondern
Blick auch dartber
hinaus

Natur ist ein
Alleinstellungsmerkm
al fur Bad Herrenalb

exponentielles
Wachstum

Wiszen, Forschung, Tourismus,
Gesundheit und Mamr
verbinden
durch Umweltakademie wie zum
Belsplel die Waohllebenakademis

Ausbau von
Kraftwerken

Burgerschaft in Dialog
einbinden (so wie es bisher
gemacht wird), umso frither
desto besser und zwar
konsequent

Handlungsfeld Wirtschaft-Tourismus-Natur

Stimmungsbilder zum Thema Handlungsfeld Wirtschaft-Tourismus-Natur
aus dem Teilnehmerkreis

2, Neue Arbeitszeitmodelle, Homeoffice und Co-Workingspaces sind
eine Chance. (Einzelne Wahl) *

N T

/31 (100%) haben geantwortet

Lad

Ja - wenn die raumlichen Randbedingungen geschaff.. (30/37) 97%
.|

nein - das kann ich mir in Bad Herrenalb nicht vorstellen 1/31) 3%
2]

Kommentar im Chat hinterlassen (0/31) 0%



Wechselbeziehung zw.
wirt. Entwicklung,
Tourismus, Natur und
Umweltschutz

Handlungsfeld Wirtschaft-Tourismus-Natur

Fokus nicht nur auf
Thermalbad sondern

Tourismus Entwicklung
sehr gut, jedoch andere

Stimmungsbilder zum Thema Handlungsfeld Wirtschaft-Tourismus-Natur

Themen dirfen nicht

vernachlassigt werden hinaus

Ansiedlung weiterer Natur ist ein 3. Was kdnnte kreative K&pfe nach Bad Herrenalb locken und binden?
- Alleinstellungsmerkm . r_ B _

{Stil;ﬁ:;:}:g:)en' al fir Bad Herrenalb ~|"'a' B Iﬂ Macngusia Iﬂ | “

Auswahl der
Betriebe muss

Blick auch dartber

exponentielles

aus dem Teilnehmerkreis

& TR

/371 (100%) haben geantwortet

L

betrachtet werden Wachstum Die ldentifikation mit einem Ot mitten in der Natur (26 2495
|

Tourismus als w'ﬁ::s'u:::rf::ﬁﬁ::j:n - i . i -

Leitékonomie == Eine hohe Aufenthaltsqualitdt innerhalb der Stadt (25 31%

Belsplel die Waohllebenakademis

Kimaschuz(Aufbau  Ausbau von Kostengiinstige Arbeits- und Wohnriume (12 2
Infrastruktur mit
bspw. Photovoltaity  Kraftwerken ]

Besinnung auf Starken
der Kommunen (keine
grofen Player dafar
notwendig)

Biirgerschaft in Dialog
einbinden (so wie es bisher

gemacht wird), umso friher

desto besser und zwar
konsequent



Wechselbeziehung zw.
wirt. Entwicklung,
Tourismus, Natur und
Umweltschutz

Tourismus Entwicklung
sehr gut, jedoch andere
Themen darfen nicht
vernachlassigt werden

Ansiedlung weiterer
Betricbe
(Steuereinnahmen,
Arbeitsplatze)

Auswahl der
Betriebe muss
betrachtet werden

Tourismus als
Leitokonomie

Klimaschutz (Aufbau
Infrastruktur mit
bspw. Photovoltaik)

Besinnung auf Starken
der Kommunen (keine
grofen Player dafar
notwendig)

Fokus nicht nur auf

Thermalbad sondern

Blick auch dartber
hinaus

Natur ist ein

Alleinstellungsmerkm

al fur Bad Herrenalb

exponentielles
Wachstum

Wiszen, Forschung, Tourismus,
Gesundheit und Mamr
verbinden
durch Umweltakademie wie zum
Belsplel die Waohllebenakademis

Ausbau von
Kraftwerken

Burgerschaft in Dialog
einbinden (so wie es bisher
gemacht wird), umso frither

desto besser und zwar

konsequent

Handlungsfeld Wirtschaft-Tourismus-Natur

Stimmungsbilder zum Thema Handlungsfeld Wirtschaft-Tourismus-Natur

aus dem Teilnehmerkreis

1. Welche Begriffe verbinden Sie mit Bad Harrenalb?

-\'.'I:'!"I 1:._"',:'_.";\-'.". -"

00%) haben geantwortet

Innovatv
—

offen
—

losungsorientiert
=

wohlbefinden
.|

Gesundher

Matur / Luft / Kima

Wandern / Radfahren

Tradition und Historie

anders als andere
|



Lebensqualitat vs.
Finanzierungs-

bedarfe

Bad Herrenalb als
Lebensmittel-
punkt

moderne Ausrichtung durch
Wettbewerbsfihigkeit der
Stadt kembiniert mit
historischer Grindung des
Klosters

Lebendige Ortskerne
(Wohn-, Arbeits- und
Begegnungsorte)

Existenzgriinder
brauchen
Gewerbeflachen

Hightech trifft
Lebensart

Co-Working ist nicht nur ein
Space -+ USA Denkweise
fokussieren (VWisionar aber

super Grundlage vorhanden)

Unterstitzung fir
Start-Ups und
Grindungen (bspw.
Co-Working Spaces)

gemeinsame Orte der

Zusammenarbeit und

des fusammenseins
integrieren

wir bieten keine
Infrastruktur fir junge
Menschen (Vereinsleben,
Treffpunkte)

Pendebwege enorm wichtig
(Busverbindungen und
halb=tiindige Verbindungen
n die Stadt reichen nicht aus)

Matur und das was Bad
Herrenalb bietet nuizen
(Work Life Balance, Familie,
Matur, Gesundheit) —=
Schlasselelemente

Allgemeinarzte
sind zwingend
notwendig

Balance Lebensqualitat vs. Finanzierungsbedarfe

Kernaussage: Zielfiihrend konnte eine Entwicklung Bad Herrenalbs sein als Ort in dem
Wohnen, Arbeiten und Begegnung lokal und Hand-in-Hand moglich sind.

Im Einzelnen wurden im Workshop folgende grundsatzlichen Aspekte adressiert:

B wnN e

Integration von Orten der Zusammenarbeit und des Zusammenseins

Infrastruktur fir Vereine und Treffpunkte insbesondere auch fir junge Menschen
Co-Workingspaces konnten zentrales Element einer solchen Balance werden

Pendelwege nach wie vor gerade auch fir die wirtschaftlichen Entwicklung sehr wichtig:
Taktung OPNV muss erhéht werden. Dies beeinflusst direkt auch die Lebensqualitit.
Historische Bedeutung Bad Herrenalbs muss Basis einer gesunden auf den eigenen
Traditionen basierter und gleichzeitig modernen Entwicklung sein

Finanzierung kann insbesondere durch skalierende Gewerbe deutlich verbessert werden.
Hierzu sind geeignete Flachen zur Gewerbeentwicklung unabdingbar

Lebens- und Aufenthaltsqualitat ist Basis fliir Zuzug von Fachkraften und unternehmerisch
tatigen Personen und damit gerade fiir den Bereich der Entwicklung innovativer Gewerbe
und Freiberufe unabdingbar

Lebensqualitdt wird maRgeblich durch verfiigbare Arzte vor Ort beeinflusst: weitere
Arztpraxen sind zwingend erforderlich.



Lebensqualitat vs.

Finanzierungs-

bedarfe

Bad Herrenalb als
Lebensmittel-
punkt

moderne Ausrichtung durch
Wettbewerbsfihigkeit der
Stadt kembiniert mit
historischer Grindung des
Klosters

Lebendige Ortskerne
(Wohn-, Arbeits- und
Begegnungsorte)

Existenzgriinder
brauchen
Gewerbeflachen

Hightech trifft
Lebensart

Co-Working ist nicht nur ein
Space -+ USA Denkweise
fokussieren (VWisionar aber

super Grundlage vorhanden)

Lebensqualitat vs. Finanzierungsbedarfe

Adressierte Einzelaspekte und Hinweise welche die Lebensqualitat vs. Finanzierungsbedarfe

Unterstitzung fir
Start-Ups und
Grindungen (bspw.
Co-Working Spaces)

gemeinsame Orte der

Zusammenarbeit und

des fusammenseins
integrieren

wir bieten keine
Infrastruktur fir junge
Menschen (Vereinsleben,
Treffpunkte)

Pendebwege enorm wichtig
(Busverbindungen und
halb=tiindige Verbindungen
n die Stadt reichen nicht aus)

Matur und das was Bad
Herrenalb bietet nuizen
(Work Life Balance, Familie,
Matur, Gesundheit) —=
Schlasselelemente

Allgemeinarzte
sind zwingend
notwendig

direkt beeinflussen

Finanzierung durch eine Erhéhung der Anzahl von Birgern kann nur ein Beitrag von
mehreren zur Finanzierung sein und wird voraussichtlich nicht die Zusatzaufwendungen,
die zur Gewinnungen und Versorgung notwendig sind decken

Tendenziell nimmt der Bedarf an kleineren Wohneinheiten perspektivisch zu (Landes- und
Bundessicht). In wie weit sich dieses Szenario auf Bad Herrenalb projizieren lasst muss ggf.
ermittelt werden

Ansatz: Starken starken: Entwicklung und (wieder)aubau von Einkaufmoglichkeiten, welche
es nicht (mehr) gibt. Spezialisierter Einzelhandel mit echten USPs (Unique-Selling-Points)



Balance Lebensqualitat vs. Finanzierungsbedarfe

Lebensqualitat vs.
Finanzierungs-
bedarfe

Stimmungsbilder zum Handlungsfeld Balance Lebensqualitat vs. Finanzierungsbedarfe

Bad Herrenalb als
Lebensmittel-
punkt

moderne Ausrichtung durch
Wettbewerbsfihigkeit der
Stadt kembiniert mit
historischer Grindung des
Klosters

Lebendige Ortskerne
(Wohn-, Arbeits- und
Begegnungsorte)

Existenzgriinder
brauchen
Gewerbeflachen

Hightech trifft
Lebensart

Co-Working ist nicht nur ein
Space -+ USA Denkweise
fokussieren [Visionar aber

super Grundlage vorhanden)

Unterstitzung fir
Start-Ups und
Grindungen (bspw.
Co-Working Spaces)

gemeinsame Orte der

Zusammenarbeit und

des fusammenseins
integrieren

wir bieten keine
Infrastruktur fir junge
Menschen (Vereinsleben,
Treffpunkte)

Pendebwege enorm wichtig
(Busverbindungen und
halb=stiindige Verbindungen

in die Stadt reichen nicht aus)

Matur und das was Bad
Herrenalb bietet nuizen
(Work Life Balance, Familie,
Matur, Gesundheit) —=
Schlasselelemente

Allgemeinarzte
sind zwingend
notwendig

aus dem Teilnehmerkreis

Blirgerwohl und wirtschaftliche

Entwicklung

Umfrage ist beendet | 1Frage | 22 von 48 (66%) haben teilgenommea

1. Welche Begriffe verbinden Sie mit Bad Harrenalb?

(Mehrfachauswahl) *

32/32 (100%) haben geantwortet

innovativ
|

offen
I

l&sungsorientiert
-

Wohlbefinden

Gesundheit

Natur / Luft / Klima

Wandern / Radfahren

Tradition und Historie

anders als andere
-

Kommentar / weitere Attribute im Chat

3. Sind Sie bereit zum Erhalt innerstddtischer Matur-und Freifldchen
auch finanzielle Einbulfen zu akzeptieren? (Finzelne Wahl) *

30430 (100%) haben geantwortet

| (157307 50%

nein (2/30 Yo
[ |

betrifft mich nicht (12/30) 40%
|

Kommentar im Chat hinterlassen (1/30) 3%
||

4, Wie stehen Sie zu folgencer Aussage: Bad Herrenalb hat
genugend Gewerbe und Einnahmen - die Ausgabensind das Froklem
(Einzelne Wahl) *

30430 (100%) haben geantwortet

stimmt - grofie Ausgabenbldcke missen schnell abge... (3/30) 10%
—
stimmt nicht - es werden dringend neue und zusatzli.. (247300 20%

Kommentar im Chat hinterlassen (3/30) 10%
|



Balance Lebensqualitat vs. Finanzierungsbedarfe

Lebensqualitat vs.
Finanzierungs-

bedarfe
Cd Horrenalh ale .. Stimmungsbilder zum Handlungsfeld Balance Lebensqualitat vs. Finanzierungsbedarfe
nterstutzung ur

Lebensmittel- Sl aus dem Teilnehmerkreis
punkt Grindungen (bspw.

Co-Working Spaces)

5. Gewerbesteuerbefreite Einrichtungen (teilw, medizinische
e e omed Einrichtungen, teilw. [T- und Ingenieurservices) sind in Bad Herrenalb
We;::;tw;rhs;ia'r.ligrtk:it_?er Ezzrr:.lnr;?:rbeifu:; sehr willknmmert. Liefzrn aber kaum einen E?Eitrag zu den
S des Zusammenseins Gewerbestevereinnahmen Was ist lhrer Meinung nach zu tun?
Klosters integrieren I:Eir.zelr..é ".-"'—'.EH] &

30,30 (100%) haben geantwortet

wir bieten keine

Infrastrukeur fur junge Weiterhin auf freiberufliche und medizinische Einricht.. (73/30) 43%

Menschen (Vereinsleben,

Lebendige Ortskerne
(Wohn-, Arbeits- und

I —
Begegnungsorte) Treffpunkte)
Ein Strategiewechsel muss her; mehr Handwerk und .. (75/30) 50%
]
ExistenZgI’U nder Pendebwege enorm wichtig
(Busverbindungen und . . B
brauchen halbstindige Varbindungen Kommentar im Chat hinterlassen (2,30
GEWerbeﬂé[hen in die Stadt reichen nicht aus) —

Matur und das was Bad

nghtECh trlfft Herrenalb bietet nuizen
(Work Life Balance, Familie,
LE b ensa rt Matur, Gesundheit) —=

Schlasselelemente

Co-Working ist nicht nur gin Allgemeinérzte
5 = USA Denkwei - .
B o sind zwingend

fokussieren [Visionar aber

super Grundlage vorhanden) nOtWE‘ndig



Auf- und Ausbau infrastruktureller Rahmenbedingungen

Infrastruktur-
Ausbau/Umbau

Effektive
Verwaltung

wir bieten keine
Infrastruktur fir junge

Menschen (Vereinsleben,

Treffpunkte)

Co-Working Spaces in
bestehenden Herbargen
ermoglichen wire aine
kostengunstige
Umsecungsmoglichieit

Keine Konkurrenz mit
Karlsruhe oder
Pforzheim um

Gewerbeflichen

gemeinsame Orte der

Zusammenarbeit und

des Zusammenseins
integrieren

Pendehwege encrm wichtg
[Busverbindungen und
halbstundige Verbindungen
in die Stadt reichen nicht aus)

kleinen Baumarkt Angebote
fur Farmilien mt Kindern, eire
Musikschule oder ging
Eanztagige Gesamitschule,
Waldkindergarten etc

Flachendeckender
Ansartz durch dezentrale
Anséze (jede Stadr
bekommt Raume)

Kernaussage: Ohne Infrastruktur ist wirtschaftliche Entwicklung nicht moglich. Bezogen
auf Bad Herrenalb sind das aber nicht nur Gewerbeflachen, es ist auch die Infrastruktur
zum Erhalt der innerstadtischen Lebensqualitat. Hierzu gehoren u.a. Bildungs-,
Betreuungseinrichtungen, Begegnungsorte, Freiflachen fiir Freizeitaktivitaten.

Im Einzelnen wurden im Workshop folgende grundsatzlichen Aspekte adressiert:

1. Zusammenarbeit mit Pforzheim und Karlsruhe aber kein Wettbewerb um
Gewerbeflachen (alle Arbeithnehmenden sollen Arbeitsplatz in 15 min erreichen)

2. Entwicklung und Nutzung dezentraler Flachenentwicklungsansatze

3. Treffpunkte und Freizeitflachen aber auch Entwicklung insbesondere von Co-
Workingspaces

4. Schnelles Internet ist absolut notwendig, wie auch flachendeckendes Mobilfunknetz

5. Ausbau der OV/OPNV Anbindungen

6. Geeignete Flachen fur Gewerbentwicklung: nicht jede Fkache eignet sich fir jedes
Gewerbe. Daher muss Flachenauswahl Gesamtstrategie folgen

7. Gewerbemischgebiete sind bei nichtstorenden Gewerben auch innerstadtisch
moglich und fir eine malivolle Nachverdichtung sinnvoll

8. Nutzung von Brachflachen und leerstehenden Gebdauden kann eine schnelle Wirkung
erzielen und ist zu forcieren



Auf- und Ausbau infrastruktureller Rahmenbedingungen

Infrastruktur-
Ausbau/Umbau

Effektive
Verwaltung

wir bieten keine
Infrastruktur fir junge

Menschen (Vereinsleben,

Treffpunkte)

Co-Werking Spaces in
bestehenden Herbargen
ermoglichen wire gine
kastengunstige
Umsetzungsmoglichkeit

Keine Konkurrenz mit
Karlsruhe oder
Pfarzheim um

Gewerbeflichen

gemeinsame Orte der

Zusammenarbeit und

des Zusammenseins
integrieren

Pendehvege enorm wichog
[Busverbindungen wnd
halbstandige Verbindungen
in die Stadt reichen nicht aus)

kleinen Baumarkt Angebote
fur Familen met Kindern, ane
Musikschule cder gine
ganztagige Gesamtschule,
Waldkindergarten etc

Flachendeckender
Ansatz durch dezentrale
Ansdtze (jede Stadt
bekommt Raume)

Adressierte Einzelaspekte und Hinweise welche den Auf- und Ausbau infrastruktureller
Rahmenbedingungen direkt beeinflussen

1. Aufbau einer Effektiven und Effizienten Verwaltung

2. Klare Legitimation der Aus- und Aufbaumalinahmen durch transparente
Gesamtstrategie

3. Schaffung von Rahmenbedingungen, welche , passende” Gewerbe und auch Handel
anlocken

4. Innenstadtaufbau kann durch IHK direkt unterstutzt werden

5. Vision vom Ort der Innovation oder der Gesundheit sind nicht greifbar und muissen
weiter detailliert und entwickelt werden, um verbindliche Ableitungen bzgl.
Malinahmen treffen zu kénnen



Auf- und Ausbau infrastruktureller Rahmenbedingungen

Infrastruktur-

Ausbau/Umbau Stimmungsbilder mit Bezug zum Thema Auf- und Ausbau infrastruktureller

Effektive
Verwaltung

wir bieten keine
Infrastrukiur fir junge
Menschen (Vereinsleben,

Treffpunkte)

Co-Working Spaces in
bestehenden Herbergen
ermoglichen wire eine
kostengunstige
Umsetzungsmaglichkeit

Keine Konkurrenz mit
Karlsruhe oder
Pforzheim um

Gewerbeflichen

Rahmenbedingungen aus dem Teilnehmerkreis

gemeinsame Orte der

Zusammenarbeit und

des fusammenseins
integrieren

Pendelwege encrm wichbg
[Busverbindungen und
halbstundige Verbindungen
in die Stadt reichen nicht aus)

kleinen Baumarkt Angebote
flr Familien mit Kindern, eine
Musikschule oder eine
ganctigipe Gesamitschule,
Waldkindergaren atc.

Flachendeckender
Ansatz durch dezentrale
Ansérze (jede Stadr
bekommt Raume)

1. Bad Herrenzlb soll ein "Ort der Innovation” werden
Mehrfachauswahl) =

31/31 (100%) haben geantwortet

(=]
oo
3

I

Dazu fehlen infrastrukturelle und Voraussetzungen
|

Die Mahe zum KIT und den Hochschulen in K& und P..  (17/27)

(W3]
[¥5]
J

unter diesem strategischen Ziel kann ich mir nichts vo..  (2/21) 10%
I

Kommentar im Chat hirterlassen (1/31] 3%
|

2. Meue Arbeitszeitmodelle, Homeoffice und Co-Workingspaces sind
eine Chance, (Einzelne Wahl] =

31731 (100%) haben geantwortet

la - wenn die rdumlichen Randbedingungen geschaff... (20/37) 27%
|

nein - das kann ich mir in Bad Herrenalb nicht vorstellen  (1/37) 3%
|

)

[¥¥]
L.
(=]

Kommentar im Chat hinterlassen

=



Image Erhalt -
Aufbau (Werte
und Haltung)

moaderne Ausrichitung durch

bestehendes Potential Wetthewerbsfahigkeit der
ausschdpfen und Stadt kambiniert mit
weiterentwickeln historischer Grindung des
Klosters
Bad Herrenalb bietet durch “kielne feine

die Natur aus eine super Laden®; spezialisiertes Online-
Geschaft mit einer

Inkubationsatmosphare ansprechanden Offline-
fur kleine Unternehmen Ladengeschift in elner Nische

Markenbildung und Imageerhalt

Kernaussage: Bad Herrenalb ist nach wie vor eine bekannte Marke, welche weiter
ausdifferenziert und modernisiert werden muss.

1. Bestehendes Potenzial muss herausgearbeitet werden und ist Basis flr die
Weiterentwicklung der Marke Bad Herrenalb

2. Einzelhandel (insbes. kleine und feine, spezialisierte) Geschafte sind gerade in
Kombination mit einem Onlineangebot eine Chance

3. Marke muss Bogen zwischen historischem Klosterbereich und moderner Ausrichtung
kombinieren

4. Bad Herrenalb kann durch kontemplative und naturnahe Atmosphare ein Inkubator
fur kleine und hochinnovative Unternehmen werden

5. Naturnahe, gelebte und direkt im Stadtbild sichtbare Nachhaltigkeit kobnnen
maldgebliche Markenkerne werden

6. Die Marke ist nicht allein auf Tourismus, sondern alle Lebensbereiche Bad Herrenalbs
glltig und relevant (Tourismus, Wirtschaft, Birger, Stadtbild, natlirlicher Eindruck,
etc.)

7. Spezifische EinzelmaRnahmen konnten deutlich zur Markenbildung beitragen: z.B.
Einrichtung einer Umweltakademie



Markenbildung und Imageerhalt

Image Erhalt -

Aufbau (Werte
und Haltung)

bestehendes Potential
ausschdpfen und
weiterentwickeln

Bad Herrenalb bietet durch
die Natur aus eine super
Inkubationsatmosphare
fur kleine Unternehmen

moaderne Ausrichitung durch
Wetthewerbsfahigkeit der
Stadt kombiniert mit
historischer Grindung des
Klosters

“klelne feine
Laden®: spezialisiertes Online-
Geschaft mit elner
ansprechenden Offline-
Ladengeschaft in elner Nische

Stimmungsbilder zum Thema Handlungsfeld Wirtschaft-Tourismus-Natur
aus dem Teilnehmerkreis

s. Aussagen zu den vorstehenden Handlungsfeldern / Aussagen sind explizit auch
hier valide diesem Handlungsfeld zuordenbar



Austausch zwischen
Wirtschaft und
Forschung starken

bestehendes Potential
ausschopfen und
weiterentwickeln

Kooperationen zwischen
Forschung und Start-Ups in
leerstehenden Gebaude
(bspw. Kullenmihle)

Ergebnisse der
Zukunftsforschung
sichten und
aufnehmen

Hirden senken (Zugriff
auf Informationen der
Moglichkeiten der
Zusammenarbeit)

Unmittelbare Nahe zu
Hochschulen benétigt
jedoch nicht ausreichend
vorhanden

Weiterbildungsstatten

mussen nicht direkt an

Uni-Stadten dran sein
(Satelitenstationen)

Zusammenarbeit Wirtschaft und Forschung

Kernaussage: Bad Herrenalb ist durch die relative Nahe zu den Hochschulstandorten
Karlsruhe und Pforzheim pradestiniert Zusammenarbeitsmodelle zu aufzubauen

1. Einrichtung und Ausbau von Tagungsstatten

2. Satellitenstationen (insbesondere fiir Weiterbildungsformate/berufsbegleitende
Angebote) von Bildungseinrichtungen entwickeln

3. Kooperationraume fiir Zusammenarbeit von Forschung und Start-Ups in
leerstehenden Bestandsgebauden bereitstellen (Kullenmiihle!)

4. Ergebnisse aktueller Zukunftsforschung in die Stadtentwicklung aufnehmen und als
Basis flir die eigne strategische Weiterentwicklung nutzen

5. Hirden senken durch z.B. vermittelnde Angebote fiir Unternehmen



Zusammenarbeit Wirtschaft und Forschung

Austausch zwischen
Wirtschaft und

Forschung starken

bestehendes Potential
ausschopfen und
weiterentwickeln

Kooperationen zwischen
Forschung und Start-Ups in
leerstehenden Gebaude
(bspw. Kullenmihle)

Ergebnisse der
Zukunftsforschung
sichten und
aufnehmen

Stimmungsbilder zum Thema Handlungsfeld Wirtschaft-Tourismus-Natur

aus dem Teilnehmerkreis

Hirden senken (Zugriff
auf Informationen der
Maoglichkeiten der
Zusammenarbeit)

Unmittelbare Nahe zu
Hochschulen benétigt
jedoch nicht ausreichend
vorhanden

Weiterbildungsstatten

missen nicht direkt an

Uni-Stadten dran sein
(Satelitenstationen)

s. Aussagen zu den vorstehenden Handlungsfeldern / Aussagen sind explizit auch
hier valide diesem Handlungsfeld zuordenbar



Empfohlene nachste Schritte

* Kernaussage der Vertreter:Innen der Wirtschaft: ,,unbedingt weiter
machen”

* Transparente Entwicklung einer Gesamtstrategie mit
unterschiedlichen Zeitplanungshorizonten unter Leitung des Bgm.
und im Einvernehmen mit dem Gemeinderat

* Einrichtung von Arbeitsgruppen zu den Handlungsfeldern

* Konsequente Umsetzungsplanung sobald Strategie initial definiert
wurde

* Kontinuierliche Weiterentwicklung der Strategie
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