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4. Arbeitssitzung Kernteam am 15.02.23 — ab 18:30 Uhr

Burgerbeteiligungs- und Strategiefindungsprozess Bad Herrenalb - Kurhaus

Bildnachweis: badherrenalb.de; schwarzwaelder-bote.de
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Agenda der dritten Arbeitssitzung Kernteam g h@/ "
a errena

Diese Sitzung findet hybrid statt: Onlineteilnahme ist moéglich Giber nachstehenden
Link: https://meet.herrenalb-meine-stadt.de/b/mar-3ws-d19-ynj

Pw tust it %M;b
Inhalte / Agenda Biirgerbeteiligung

BegrufRung
Aktueller Status
3. Resumee der bisherigen Vorgehensweise

- Diskussion welche Art von Burgerbeteiligung braucht Bad Herrenalb langfristig? Was sind
wesentliche Elemente?

N —~

- Ableitung Prozessmodell fur langfristige Blrgerbeteiligung in Bad Herrenalb
4. Planungsstand weitere Vorgehensweise in den Handlungsfeldern
- Beitrag ,HF Stadtplanung und -entwicklung®
5. Planung Workshop im Handlungsfeld Tourismus: Vorstellung geplante Vortrage und
Ausarbeitung weiterer Workshopelemente

6. Sonstiges

Strategieentwicklung

24.10.2022
Kernteam
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https://miro.com/app/board/uXjVP_HEURw=/?share_link_id=153544977316

Strategieentwicklung

3 22.02.2023
Kernteam



4
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3. Resumee der bisherigen Vorgehensweise

- Diskussion welche Art von Burgerbeteiligung braucht Bad Herrenalb langfristig? Was sind
wesentliche Elemente?

N O~

- Ableitung Prozessmodell fur langfristige Blrgerbeteiligung in Bad Herrenalb
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Ausarbeitung weiterer Workshopelemente

6. Sonstiges

Strategieentwicklung

24.10.2022
Kernteam
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Pw Hudd Y %,a?f?
Biirgerbeteiligungd

Aktueller Status

@ schlecht: Marketing
® gut: zahlreiche jetzt laufende Aktivitaten angestolden

® kritisch Austausch zwischen HF in letzten Wochen nicht hinreichend
(Kernteam nicht umfanglich als Ganzes aktiv, durch Jahreswechsel
wenig Interaktion Uber jew. HF-Grenzen)

® sehr gut: initiale Strategie und Beteiligungsprozessmodell greifbar nah

® schlecht: zerreden von einigen Wenigen ohne Not schadet
Gesamtchance

a gut/ Zeitschiene etwas verzogert
m gefahrlich: parallele Entwicklungen sorgen gefunhlt fir Inkonsistenzen
® erhellend: Bericht an GR

Strategieentwicklung

22.02.2023 Kernteam
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bad lg':enall:)

Pw tust it %M;b
Biirgerbeteiligungd

Geplante Termine

® 09.03.23 — Vereinsleben

® 13.03.23 — Tourismus

® 20.03.23 — Workshop tbd. (Energie — Teil 1?)
N

® 17.05. oder 24.05.2023 — Workshop Energie: Blockheizkraft mit
Hackschnitzel

Strategieentwicklung
22.02.2023 Kernteam
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Agenda der dritten Arbeitssitzung Kernteam Q/
Diese Sitzung findet hybrid statt: Onlineteilnahme ist moglich liber nachstehenden ]I)a(l llerrenalb
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- Diskussion welche Art von Blurgerbeteiligung braucht Bad Herrenalb langfristig? Was sind
wesentliche Elemente?

- Ableitung Prozessmodell fiir langfristige Blirgerbeteiligung in Bad Herrenalb
4. Planungsstand weitere Vorgehensweise in den Handlungsfeldern
- Beitrag ,HF Stadtplanung und -entwicklung®

5. Planung Workshop im Handlungsfeld Tourismus: Vorstellung geplante Vortrage und
Ausarbeitung weiterer Workshopelemente

6. Sonstiges

Strategieentwicklung

24.10.2022
Kernteam
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Pw tust it %u:f?
Biirgerbeteiligungd

HF Burgerbeteiligung und Transparenz

® Wesentlich fur Teilziel langfristiger Burgerbeteiligungsprozess fur Bad
Herrenalb

® Basis fur Transparenz und Akzeptanz

®m Basis fiir grundsatzliche Anderung im Sinne Kultur des Vertrauens und
der Offenheit

Strategieentwicklung

22.02.2023 Kernteam
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Ergebnisse (Auszug) — Workshop Burgerbeteiligung Q/
]:)ad llerrenalla

Situationsanalyse / Problemeingrenzung

Ziel: Beteiligung als Basis fiir Akzeptanz verstehen und
Identifizierung ,,tragfahiger“ Ansatze fur Bad Herrenalb

Voraussetzungen:

Bereitschaft und Fahigkeit zum Dialog auf Augenhdhe
Zielsetzungen und Gestaltungsspielraume klar definieren
Fruhzeitigkeit, Verbindlichkeit und Verlasslichkeit
Transparenz und verlasslicher Informationsaustausch
Ressourcen: KOORDINATION (!)

Kompetente und sorgfaltige Prozessgestaltung

Anschlussfahigkeit an (auch zuklnftige) politische
Vorgaben/Entscheidungen

Konstruktiver Umgang, vielfaltige Mitwirkungsmaoglichkeiten,
Bereitschaft zu Lernen

= Kultur und Vertrauen unersetzlich !!!

25.01.2023

Tw fust mit %'“;b
Biirgerbeteiligungd

»Beteiligungspyramide®

Entscheiden
Mitentscheiden

Mitgestalten
Meinungen und Ideen einholen

Informieren / Transparenz herstellen

hoch|

Vorbereltund Planungsverfahren _

Strategieentwicklung
Kernteam




Beteiligungsparadoxon: Kontinuitat wesentlich fur Kultur Q/
]:)a(]. llerrenall)

Wichtig zu verinnerlichen ... @
owfwwm’w%%

Biirgerbeteiligungd

Abb. 1: Beteiligungsparadoxon — schematische Darstellung

Strategieentwicklung
Kernteam

10 25.01.2023



Beteiligungsparadoxon: Kontinuitat wesentlich fur KuItur]D 1 h@/ "
a

errena

Wichtig zu verinnerlichen ... L
'Mpﬁwﬁb“wr%“

Zitat: Zitat: Biirgerbeteiligungd

. --. das bringt doch eh nix, weil zu » ... Wir warten mal ab was rauskimmt, do

theoretisch® kann man immer noch meckern®

hoch

Planungsverfahren -

Abb. 1: Beteiligungsparadoxon — schematische Darstellung

Strategieentwicklung
1 25.01.2023
Kernteam
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Biirgerbeteiligungd

HF Burgerbeteiligung
und Transparenz

Diskussionsgrundlagen
fur Kernteam-Treffen
am 15.02.2023

Strategieentwicklung
Kernteam



Instrumente zur Verankerung von Burgerbeteiligung in

Kommunen KOORDINIERUNGS

Funktion

Zweck

Rechts-

status

Starken

Schwichen

Quelle: Studie der ALLIANZ Vielfaltige Demokratie der Bertelsmann-Stiftung ,,Biirgerbeteiligung in Kommunen verankern“

Rechtsrahmen fur
Burgerbeteiligung

Orientierungs-
rahmen fiir
Birgerbeteiligung

Klarheit und Festschreiben
Verlasslichkeit von  von prozeduralen
Ablaufen Regelungen
Keine rechtliche Verbindliche
Bindung, freiwillige Rechtsnorm
Selbstverpflich-

tung

Flexibel, jederzeit = Regelt das
anzupassen, hoher Wesentliche,
Konkretionsgrad schwer aulRer

Kraft zu setzen

Leicht auBer Kraft  Geringer

zu setzen, geringe  Konkretionsgrad,

Verbindlichkeit schwerer
anzupassen

Schnittstelle innerhalb
der Verwaltung und

zwischen Blrgerschaft,
Verwaltung und Politik

Wissenstransfer,
Qualitatssicherung,
Beratung, Koordinie-
rung

Im Ermessen der
Kommune

Dauerhaft vorhandene
Ressourcen, Aufbau von
institutionellem Wissen,
sichert Transparenz
Einfluss und Effektivitat
stark personenabhingig,
bei Reorganisationen
leicht abzuschaffen

bad hg/

errenalb
Tw fust mit %‘w
Biirgerbeteiligungd

Plattform fur
regelmaBigen Austausch
zwischen Birgern und
Politik

Verstetigung von Dialog

In manchen Bundes-
landern per Kommunal-
satzung vorgeschrieben

Hoher Gestaltungs-
spielraum flr diverse
partizipative Elemente

Keine Qualitats-
standards, partizipa-
tive Elemente nicht
garantiert

Strategieentwicklung
Kernteam



Instrumente zur Verankerung von Burgerbeteiligung in

Kommunen

LEITLINIEN SATZUNGEN

Rechtsrahmen fur
Blrgerbeteiligung

Funktion Orientierungs-
rahmen fiir

Birgerbeteiligung

Zweck Klarheit und Festschreiben
Verlisslichkeit von @von prozeduralen
Ablaufen Regelungen

Rechts- Keine rechtliche Verbindliche

status Bindung, freiwillige §Rechtsnorm
Selbstverpflich-
tung

Starken Flexibel, jederzeit WMRegelt das
anzupassen, hoher @Wesentliche,
Konkretionsgrad schwer auBBer

Kraft zu setzen
Schwiachel Leicht auBer Kraft QBGeringer

Konkretionsgrad,
schwerer
anzupassen

zu setzen, geringe
Verbindlichkeit

Quelle: Studie der ALLIANZ Vielféaltige Demokratie der Bertelsmann-Stiftung ,,Blirgerbeteiligung in Kommunen verankern“

KOORDINIERUNGS-
STELLEN

Schnittstelle innerhalb
der Verwaltung und

zwischen Blirgerschaft,
Verwaltung und Politik

Wissenstransfer,
Qualitatssicherung,
Beratung, Koordinie-
rung

Im Ermessen der
Kommune

Dauerhaft vorhandene
Ressourcen, Aufbau von
institutionellem Wissen,
sichert Transparenz
Einfluss und Effektivitat
stark personenabhéngig,
bei Reorganisationen
leicht abzuschaffen

Plattform fir
regelmaRigen Austausch
zwischen Biirgern und
Politik

Verstetigung von Dialog

In manchen Bundes-
landern per Kommunal-
satzung vorgeschrieben

Hoher Gestaltungs-
spielraum flr diverse
partizipative Elemente

Keine Qualitats-
standards, partizipa-
tive Elemente nicht
garantiert

bad lgq-;nalb

‘DwTwwW M%’w‘b
. ili ung
Vorschlag %r gad

Herrenalb:

Leitlinien gemeinsam
erarbeiten durch eine
Arbeitsgruppe bestehend
aus

« Burgern
* Mitgliedern des
Gemeinderats

* einer beauftragten
Person aus der
Verwaltung

Strategieentwicklung
Kernteam



Eckpunkte fur Leitlinien der Burgerbeteiligung - 1 bad hg/ 1L

crre1a
Tw fust mit %ui?
Warum Biirgerbeteiligung in der Gemeinde? Burgerbeteﬂlgu“g

Bei welchen Projekten? In welchen Verfahrensschritten? Welche dazu passenden Formate
der informellen Beteiligung kdnnen eingesetzt werden? Wie soll die Qualitat der Beteiligungs-
projekte gesichert werden?

Wer organisiert was? Wer koordiniert, z. B. Koordinierungsstelle oder Ausschuss der Gemein-
devertretung? Welche Rolle nimmt die Verwaltung/der Blrgermeister ein? Gibt es begleitende
Arbeitsgruppen?

Welche konkreten Vorhaben? Wer benennt die Vorhaben (Gemeinde / Blirger / gemischtes
Verfahren)? Wer sammelt sie? In welcher Reihenfolge und in welcher Form werden sie von
bzw. mit wem erdrtert? Wie werden sie mit férmlicher Offentlichkeitsbeteiligung (z. B. in der
Bauleitplanung) verkniipft? Wie erfolgt die Darstellung in der Offentlichkeit?

Strategieentwicklung
Kernteam

Quelle: Studie der ALLIANZ Vielféaltige Demokratie der Bertelsmann-Stiftung ,,Biirgerbeteiligung in Kommunen verankern“



Eckpunkte fur Leitlinien der Burgerbeteiligung - 2 bad hg/ 1L

errena
Tw fust mit %ui?
Biirgerbeteiligungd

Bei welchen Vorhaben? Bis zu welcher Héhe?

Wer befindet Giber den Umgang mit den Ergebnissen? Wie und durch wen werden die Schnitt-
stellen zwischen Politik, Verwaltung und Blirgerschaft organisiert? Wer berichtet an den Ge-
meinderat / die Gemeindevertretung?

Wie wird sichergestellt, dass trotz der rechtlichen Unverbindlichkeit der Biirgerbeteiligung ihre
Ergebnisse in die Fachplanung sowie in die politische Entscheidungsfindung einflieBen
(z.B. durch ausdriickliche Selbstverpflichtung der Gemeinde)?

Was wird wie evaluiert (etwa die Leitlinien oder nur einzelne Beteiligungsprojekte)? Wie bzw. in
welchem Turnus findet eine Evaluation statt? Wie werden die Ergebnisse zur Qualitatssicherung
genutzt? Wer bestimmt (iber eine Weiterentwicklung / Anderung der Leitlinien? Wie wird Bir-
gerbeteiligung weiterentwickelt (konkrete Schritte / MaRBnahmenplan)?

Quelle: Studie der ALLIANZ Vielféaltige Demokratie der Bertelsmann-Stiftung ,,Blirgerbeteiligung in Kommunen veranéﬁnﬂategleentWICklu ng

Kernteam



Instrumente zur Verankerung von Burgerbeteiligung in]3 1 h@/
a

Kommunen

LEITLINIEN

Funktion Orientierungs-
rahmen fir

Burgerbeteiligung

Klarheit und
Verlisslichkeit von
Ablaufen

Zweck

Keine rechtliche
Bindung, freiwillige
Selbstverpflich-
tung

Rechts-
status

Stirken Flexibel, jederzeit
anzupassen, hoher

Konkretionsgrad

Leicht auRer Kraft
zu setzen, geringe
Verbindlichkeit

Schwichen

Quelle: Studie der ALLIANZ Vielfiltige Demokratie der Bertelsmann-Stiftung ,,Biirgerbeteiligung in Kommunen verankern*

KOORDINIERUNGS-
STELLEN

Schnittstelle innerhalb
der Verwaltung und

zwischen Burgerschaft,
Verwaltung und Politik

SATZUNGEN

Rechtsrahmen fiir
Blrgerbeteiligung

Wissenstransfer,
Qualitatssicherung,
Beratung, Koordinie-
rung

Festschreiben
von prozeduralen
Regelungen

Im Ermessen der
Kommune

Verbindliche
Rechtsnorm

Dauerhaft vorhandene
Ressourcen, Aufbau von
institutionellem Wissen,
sichert Transparenz
Einfluss und Effektivitat
stark personenabhangig,
bei Reorganisationen
leicht abzuschaffen

Regelt das
Wesentliche,
schwer auBer
Kraft zu setzen

Geringer
Konkretionsgrad,
schwerer
anzupassen

errenalb
Pw fudt W%'wo
Biirgerbeteiligungd

Plattform far
regelmaRigen Austausch
zwischen Biirgern und
Politik

Verstetigung von Dialog

In manchen Bundes-
landern per Kommunal-
satzung vorgeschrieben

Hoher Gestaltungs-
spielraum flr diverse
partizipative Elemente

Keine Qualitats-
standards, partizipa-
tive Elemente nicht
garantiert

Beschluss der Leitlinien
und der Satzung durch
Gemeinderat

Strategieentwicklung
Kernteam



Eckpunkte fur Burgerbeteiligungssatzungen - 1 bad ﬁnau,

Tw fust mit %'wb
Biirgerbeteiligungd

© Initiativrechte
Gibt es eine Vorhabenliste? Wer kann wie Biirgerbeteiligung vorschlagen?

© Gesetzlich zulissiger Bereich der Biirgerbeteiligung
Grundsétzlich nur im Zustindigkeitsbereich der Gemeindevertretung

© Instrumente und Verfahren
Bestimmung, dass neben gesetzlichen Instrumenten auch andere (informelle) Verfahren
und Instrumente der Biirgerbeteiligung zur Anwendung kommen dirfen bzw. informelle
Beratungsgremien (z. B. Beirdte oder Arbeitsgruppen) gebildet werden diirfen

© Zustindigkeiten fiir die Durchfiihrung der Biirgerbeteiligung
Rechte und Pflichten der Gemeindeorgane und ihr Zusammenwirken, z. B. Durchfihrungs-
zustandigkeit beim BUrgermeister/Verwaltung, Riickkopplung an Gemeindevertretung und
eingerichtete Arbeitsgruppen sowie Offentlichkeit

Strategieentwicklung
Kernteam

Quelle: Studie der ALLIANZ Vielfaltige Demokratie der Bertelsmann-Stiftung ,,Biirgerbeteiligung in Kommunen verankern®



Eckpunkte fur Burgerbeteiligungssatzungen - 2 bad LS/ 1L

errena
Tw fust mit %wb
Burgerbeteillgung
© Durchfiihrung des Verfahrens unter Beachtung der gesetzlichen Vorgaben
© Verhiltnis der informellen Birgerbeteiligung zu formellen
Beteiligungsverfahren
Insbesondere auch zur gesetzlichen Beteiligung bei der verbindlichen Bauleitplanung
© Umgang mit dem Ergebnis
Behandlung durch den Gemeinderat; EinflieBen in deren Beratung und Beschlussfassung
© Kosteniibernahme
Ubernahme durch die Gemeinde
Strategieentwicklung

Quelle: Studie der ALLIANZ Vielféaltige Demokratie der Bertelsmann-Stiftung ,,Blirgerbeteiligung in Kommunen verankern“
Kernteam



Instrumente zur Verankerung von Burgerbeteiligung in

Kommunen

Funktion

Zweck

Rechts-

status

Stirken

Schwichen

Quelle: Studie der ALLIANZ Vielfaltige Demokratie der Bertelsmann-Stiftung ,,Biirgerbeteiligung in Kommunen verankern“

Orientierungs-
rahmen fiir
Burgerbeteiligung

Klarheit und
Verlasslichkeit von
Ablaufen

Keine rechtliche
Bindung, freiwillige
Selbstverpflich-
tung

Flexibel, jederzeit
anzupassen, hoher
Konkretionsgrad

Leicht auBer Kraft
zu setzen, geringe
Verbindlichkeit

SATZUNGEN

Rechtsrahmen fiir
Biirgerbeteiligung

Festschreiben
von prozeduralen
Regelungen

Verbindliche
Rechtsnorm

Regelt das
Wesentliche,
schwer aul3er
Kraft zu setzen
Geringer
Konkretionsgrad,
schwerer
anzupassen

KOORDINIERUNGS-
STELLEN

Schnittstelle innerhalb
der Verwaltung und

zwischen Blirgerschaft,
Verwaltung und Politik

Wissenstransfer,
Qualitatssicherung,
Beratung, Koordinie-
rung

Im Ermessen der
Kommune

Dauerhaft vorhandene
Ressourcen, Aufbau von
institutionellem Wissen,
sichert Transparenz
Einfluss und Effektivitat
stark personenabhangig
bei Reorganisationen
leicht abzuschaffen

Plattform fur
regelmaRigen Austausch
zwischen Blrgern und
Politik

Verstetigung von Dialog

In manchen Bundes-
landern per Kommunal-
satzung vorgeschrieben

Hoher Gestaltungs-
spielraum fiir diverse
partizipative Elemente

Keine Qualitats-
standards, partizipa-
tive Elemente nicht
garantiert

bad hg/

errenal]:)
Pw tust it %u:f?
Biirgerbeteiligungd

Vorschlag fur Bad
Herrenalb:

Schaffung einer
Koordinationsstelle

 als eigenstandige Einheit

bestehend aus 3
Personen:

1 BUrger*in
1 Mitglied des GR

1 beauftragte Person
aus Verwaltung

Strategieentwicklung
Kernteam



Koordinierungsstelle: Zentrale Service-Einheit fuir Beteiligung Q/

Informationen und Arbeitshilfen fir Birger-
beteiligung

Kompetenzaufbau in den Fachdmtern durch
Wissenstransfer, Austausch und Fortbildungs-
angebote

Beratung der Fachdmter bei der Entwicklung von
Beteiligungskonzepten und Durchfiihrung von
Beteiligungsverfahren

Unterstitzung der Fachamter bei Aufbau und
Begleitung von projektbezogenen Biirgerbeteili-
gungsgremien

Stets aktuelle Liste mit Projekten, die fiir Blirger-
beteiligung vorgesehen sind (,Vorhabenliste)

Ansprechpartner flr Blrgerschaft in allen Fragen
der Burgerbeteiligung

Aufbau eines Netzwerks von zivilgesellschaft-
lichen Organisationen sowie engagierten
Burgerinnen und Blrgern

Quelle: Studie der ALLIANZ Vielfaltige Demokratie der Bertelsmann-Stiftung ,,Biirgerbeteiligung in Kommunen verankern*

bad llerrenal]:)

Tw fust mit %ui?
direkt beim Oberblirgermeister, z.B. Koordinie- Burgerbeteiliguﬂg
rungsstelle Blirgerbeteiligung Bonn; Stabsstelle
Wiesbadener Identitat. Engagement. Blrgerbe-
teiligung”; Stabsstelle flr Informationstechnolo-
gie und Birgerbeteiligung in Landau

bei einem Dezernenten: z. B. Koordinierungsstelle
fir Bargerbeteiligung im Haupt- und Personalamt
der Stadt Stuttgart

beim Amt fur Kommunikation und Stadtmarke-
ting, z. B. ,Frankfurt fragt mich"

im Fachbereich Rat, Beteiligung und Wahlen, z. B.
Zentrale Koordinierungsstelle Mannheim

als eigenstandige Einheit, z. B. ,WerkStadt flir Be-
teiligung” in Potsdam mit je drei Mitarbeitern aus
dem Verein mitMachen e. V. und aus der Stadtver-
waltung

Strategieentwicklung
Kernteam



Instrumente zur Verankerung von Burgerbeteiligung in Q/
Kommunen bad herrenalb

KOORDINIERUNGS D s il %"“ﬁ
Funktion Orientierungs- Rechtsrahmen fiir ~ Schnittstelle innerhalb | Plattform fiir
rahmen fur Burgerbeteiligung  der Verwaltung und regelmaRigen Austausch
Birgerbeteiligung zwischen Birgerschaft, | zwischen Birgern und
Verwaltung und Politik [ Politik
Zweck Klarheit und Festschreiben Wissenstransfer, Verstetigung von Dialog
Verlasslichkeit von von prozeduralen  Qualitatssicherung,
Ablaufen Regelungen Beratung, Koordinie-
rung
Rechts- Keine rechtliche Verbindliche Im Ermessen der In manchen Bundes-
status Bindung, freiwillige Rechtsnorm Kommune landern per Kommunal-
Selbstverpflich- satzung vorgeschrieben
tung
Stirken Flexibel, jederzeit = Regelt das Dauerhaft vorhandene [ Hoher Gestaltungs-
anzupassen, hoher Wesentliche, Ressourcen, Aufbau von [ spielraum flir diverse
Konkretionsgrad schwer auBBer institutionellem Wissen, §§ partizipative Elemente
Kraft zu setzen sichert Transparenz
Schwichen Leicht auBer Kraft Geringer Einfluss und Effektivitdt B Keine Qualitats-
zusetzen, geringe  Konkretionsgrad,  stark personenabhéngig,l} standards, partizipa-
Verbindlichkeit schwerer bei Reorganisationen tive Elemente nicht
anzupassen leicht abzuschaffen garantiert

Strategieentwicklung
Kernteam

Quelle: Studie der ALLIANZ Vielfaltige Demokratie der Bertelsmann-Stiftung ,,Biirgerbeteiligung in Kommunen verankern“



Erfolgsfaktoren fur die Verankerung von Bﬁrgerbeteiﬂg&l&n 1

n

Kommunen e st e 449
Biirgerbeteiligungd

@ Positive Grundhaltung zur Beteiligung in Politik, Verwaltung und Blrgerschaft
© Politischer Wille zur ernst gemeinten Blirgerbeteiligung und zur Verankerung in der Kommune

@ Gemeinsamer Prozess mit Akteuren aus Politik, Verwaltung und Biirgerschaft, um Regeln und
Instrumente fur die Verankerung zu erarbeiten

@ Die Bereitschaft des Gemeinderates, Macht abzugeben; die Bereitschaft der Biirger, Verantwortung
zu ibernehmen; die Bereitschaft der Verwaltung, den Blirger nicht als Stérfaktor zu sehen

@ Die kontinuierliche Aktivierung der Blirger und eine gute Verzahnung mit dem ehrenamtlichen
Engagement

@ Gemeinsames Tun in konkreten Projekten und positive Ergebnisse

@ Zeit, Ausdauer und Bestandigkeit

Strategieentwicklung

Quelle: Studie der ALLIANZ Vielfaltige Demokratie der Bertelsmann-Stiftung ,,Biirgerbeteiligung in Kommunen verankern*
Kernteam
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Agenda der dritten Arbeitssitzung Kernteam Q/
]:)ad llerrenalla

Diese Sitzung findet hybrid statt: Onlineteilnahme ist moglich liber nachstehenden
Link: https://meet.herrenalb-meine-stadt.de/b/mar-3ws-d19-ynj

Tw tusl it %'wb
Inhalte / Agenda Biirgerbeteiligung

BegrufRung
Aktueller Status
3. Resumee der bisherigen Vorgehensweise

- Diskussion welche Art von Burgerbeteiligung braucht Bad Herrenalb langfristig? Was sind
wesentliche Elemente?

N —~

- Ableitung Prozessmodell fur langfristige Blrgerbeteiligung in Bad Herrenalb
4. Planungsstand weitere Vorgehensweise in den Handlungsfeldern
- Beitrag ,,HF Stadtplanung und -entwicklung*

5. Planung Workshop im Handlungsfeld Tourismus: Vorstellung geplante Vortrage und
Ausarbeitung weiterer Workshopelemente

6. Sonstiges

Strategieentwicklung

24.10.2022
Kernteam



Diskussion weiteres Vorgehen Konkretisierung Q/
Zielbilder bad herrenalb

Tw fust mit %'U;b
Biirgerbeteiligungd

@ Zielbilder mit Inhalten fur konkrete Umsetzungsmalinahmen
,anreichern®

® Letztlich auch: wie konkret sind Ergebnisse aus Strategieprozess?

Strategieentwicklung
25 22.02.2023
Kernteam



Impressionen Workshop Stadtentwicklung
Kreative Suche nach Zielbildern

]:)a(l llerrenall)

Tw fust mit %'ML/
Biirgerbeteiligungd

ol

l
i
|
|

o n:.%
AT R R
Bad Herrenalh 5

Birger im
Minelpunkd*

Tozag, Horvy
5 Bt oy

Vg

Strategieentwicklung
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Kontext Finanzen

FAG-Finanzausgleich

Gewerbesteuer

Wirtschaftsforderung

Energiewirtschaft

Biirgerstiftungen

Investoren

Zusammenlegung Verwaltungsstrukturen
Neue Besteuerungen (Leerstandsabgabe)
Freiwillige Leistungen

Soziale Verpflichtungen

O—‘IOI—‘O—‘—‘—‘ I_‘_‘OI_‘l_‘_‘ —‘I—‘—‘OO—‘—‘—‘—‘

Temperaturentwicklung
Wasserverfiigbarkeit
Flachenverbrauch

Artensterben

Versténis Natur als "Industriegebiet"”
Verstandnis Natur als "Refugium”
Umweltschutzgesetze anwenden
Renaturierung Flusslaufe
Biotopverbund

Naturstadt als Vision

Kontext Akzeptanz

Dialogische Beteiligung

Informelle friihe Biirgereinbindung

Mitbestimmung

Gemeinsame Ziele aller Akteure

Ressourcen fiir Beteiligung

Kultur des gegenseitigen Vertrauens

Offene Fehler und Kommunikationsstrategie
Jugendliche und Kinder einbinden

formelle Beteiligungs- und Entscheidungsprozesse
Transparenz

Parameter: hell = positive Auspragung ... dunkel = negative Auspragung (jew. Fiir Bad Herrenalb)

Szenario 1:Starke in
Wirtschaft und Natur

]:)acl herrenall)

Tw fust mit %ML/
Biirgerbeteiligungd

Strategieentwicklung
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Szenario 1 — Starken in Finanzen und Natur Q/

Ergebnis: Initiales Zielbild bad he“en_all;
Pw Hudd M%’w
® Natirlichen Lebensgrundlagen schiitzen, indem Natur als Biirgerbeteiligung

Refugium statt ausnutzbarer Ressource behandelt wird.

@ Vielseitige soziale Bedurfnisse, Ehrenamt und Vereine
fordern, in Warde altern, bei kostengunstiger Pflege, gerne
auch zu Hause. Es besteht ein Bedurfnis nach Kontakt,
respektvollem und offenem Umgang zwischen allen
erdenklichen Bevolkerungsgruppen sowie eine kompetente,
akzeptierende Verwaltung.

@ Bedurfnis nach Ruhe und naturschonender, nachhaltiger
Lebens- und

@ Wirtschaftsweise andern, dkologische Waldwirtschaft auch
im Staatswald, Abkehr vom Expansionszwang.

@ Herrenalbs Zukunft als Bildungsort und kultureller und
touristischer Standort mit Schwerpunkt Natur.

® \Veranderte Wohnkultur, Mehrgenerationen wohnen und
Leerstand sanieren vor Neubau gehort.

@ Finanzielle Entlastung Burger durch kostenfreie offentliche
Dienstleistungen

Strategieentwicklung

25.01.2023 Kernteam



Kontext Finanzen

FAG-Finanzausgleich

Gewerbesteuer

Wirtschaftsforderung

Energiewirtschaft

Biirgerstiftungen

Investoren

Zusammenlegung Verwaltungsstrukturen
Neue Besteuerungen (Leerstandsabgabe)
Freiwillige Leistungen

Soziale Verpflichtungen

_\_\AA_‘I_\_\A—‘ LA 00000 -~ 20O I_\o_\I_;oooo

Temperaturentwicklung
Wasserverfiigbarkeit
Flachenverbrauch

Artensterben

Verstanis Natur als "Industriegebiet™
Verstiandnis Natur als "Refugium”
Umweltschutzgesetze anwenden
Renaturierung Flusslaufe
Biotopverbund

Naturstadt als Vision

Kontext Akzeptanz

Dialogische Beteiligung

Informelle frithe Biirgereinbindung

Mitbestimmung

Gemeinsame Ziele aller Akteure

Ressourcen fiir Beteiligung

Kultur des gegenseitigen Vertrauens

Offene Fehler und Kommunikationsstrategie
Jugendliche und Kinder einbinden

formelle Beteiligungs- und Entscheidungsprozesse
Transparenz

Parameter: hell = positive Auspragung ... dunkel = negative Auspragung (jew. Fiir Bad Herrenalb)

Szenario 2: Biirger im
Mittelpunkt

]:)acl herrenall)

Tw fust mit %{w
Biirgerbeteiligungd

Strategieentwicklung
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Szenario 2 — Der Burger im Mittelpunkt Q/
]:)a(l llerrenalla

Initiales Zielbild
'ow/WW M%’w

Natur erhalten - Natur erweitern Biirgerbeteiligung
Aktives Freizeitangebot in Natur und Stadt
Schaffung eines Burgerbeirates

Zusammenarbeit und gegenseitige Unterstutzung
Blrgerschaft, Gemeinderat und Stadtverwaltung

Aktive Burgerbeteiligung und gegenseitige
Buargerhilfe

@ Aktives Freizeitangebot in Natur und Stadt

® Bildungsstandort Herrenalb mit Schwerpunkt Natur @ - 4;i -y
und neue Lehrformen Y - .

@ Herrenalb mit eigener Energieversorgung
® Herrenalb als Gesundheitszentrum
@ Soziales und naturschonendes

- .-

Einwohnerwachstum Herrenalb .... oder: Soziales g
und naturschonendes (Einwohner-) Wachstum e —
Herrenalb

Strategieentwicklung
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Kontext Finanzen

FAG-Finanzausgleich

Gewerbesteuer

Wirtschaftsforderung

Energiewirtschaft

Biirgerstiftungen

Investoren

Zusammenlegung Verwaltungsstrukturen
Neue Besteuerungen (Leerstandsabgabe)
Freiwillige Leistungen

Soziale Verpflichtungen

Io.—\l—k_\ --. Io_._‘_\I_\_\I

Temperaturentwicklung
Wasserverfiigbarkeit
Flachenverbrauch

Artensterben

Verstéanis Natur als "Industriegebiet™
Verstandnis Natur als "Refugium™
Umweltschutzgesetze anwenden
Renaturierung Flusslaufe
Biotopverbund

Naturstadt als Vision

Kontext Akzeptanz

Dialogische Beteiligung

Informelle frithe Biirgereinbindung

Mitbestimmung

Gemeinsame Ziele aller Akteure

Ressourcen fiir Beteiligung

Kultur des gegenseitigen Vertrauens

Offene Fehler und Kommunikationsstrategie
Jugendliche und Kinder einbinden

formelle Beteiligungs- und Entscheidungsprozesse
Transparenz

Parameter: hell = positive Auspragung ... dunkel = negative Auspragung (jew. Fiir Bad Herrenalb)

Szenario 3: Im Sog des
Klimawandels

]:)acl llerrenall)

Tw fust mit %ML/
Biirgerbeteiligungd

Strategieentwicklung
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Szenario 3 — Im Sog des Klimawandels
Initiales Zielbild

Transparente Kommunikation! Die Burger mehr
mitnehmen / einbeziehen!

Das Miteinander fordern und insb. JUNG und ALT
zusammenbringen

Ehrenamt & Engagement fordern

Grun- & Wald-Flachen erhalten und nachhaltig -
moglichst auch als Einnahmequelle — nutzen

Eine robuste Natur fordern

Weniger Bodenversiegelung; Mehr naturliche
Wasserspeicher

Mehr erneuerbare Energiegewinnung &
Nahwarmeversorgung

Gefahrenabwehr & Hilfsangebote starken

Klimagerechtes und resilientes Bauen ohne
Landschafts-Flachenverbrauch; Leerstand nutzen

25.01.2023

bad ﬁnaﬂa

Tw fust mit %'“;b
Biirgerbeteiligungd

AMkhaiainnkshdiNI

Strategieentwicklung
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y2Zukunftsrobuste* Vorstellungen
9 bod Al

Was haben alle drei Zielbilder gemeinsam? alb

'PwT/WWM%M
i i U iligun

® Landschaftsverbrauch beenden / drastisch reduzieren Burgerbeteiligung

® neue Wohnformen durch Nachverdichtung, An- und Aufbauten Bestand,
Aktivierung Leerstande

® Natur starken, deren Flachen schutzen
® Soweit moglich, Energieversorgung in der eigenen Hand

® Burgerbeteiligung durch Blrgerbeirat

® Feste Verortung Burgerbeteiligung durch def. Ansprechpartner in der
Stadtverwaltung

® Neue Mobilitatskonzepte fur Kernstadt und Hohenorte

m Ubergeordneter Wert: Selbstverstandnis als Natur- und Gesundheitsstadt
Strategieentwicklung
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Wie werden Zielbilder erreicht? Q/
})a(]. llerrenall)

oder: Was macht man jetzt mit diesen Ergebnissen? gt
owfw/!/'bm’”’

Biirgerbeteiligungd

Externe Perspektive Interne Perspektive

(Unfeld)  (Untemnehmen, Kommune..) Zielbilder = Element strategischer Ebene

Strategische Ebene Visionen/
»  Zukunftsoffen und Szenarien . - .

g ippismig Pusgkn Ubersetzungsleistung
Taktische Ebene

* Richtungsweisend
= Eher qualitativ und mittelfristig

Operative Ebene
= Erklérend
= Quantitativ und kurzfristig

Malinahmen = Element taktischer Ebene

Strategieentwicklung
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bad ﬁnaﬂa

oo s it 4
Biirgerbeteiligungd

Nachste Schritte
Handlungsfeld Stadtebau &
Landschaftsentwicklung

Strategieentwicklung
Kernteam



Derzeitiger Stand:

Definition der Zielbilder aus den Burgerkarten/Workshop,
in Bezug auf die drei Szenarien

(siehe auch neues Miro-Board und https://herrenalb-meine-stadt.de)

bad hg/ 1b

errena
Pw Hudd Y %‘w
Biirgerbeteiligungd

Strategieentwicklung
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Szenario 1 — Starken in Finanzen und Natur (Finanzielle Sorgenfreiheit)

Naturlichen Lebensgrundlagen schitzen, indem Natur als Refugium statt ausnutzbarer Ressource behandelt
wird.

Vielseitige soziale Bedurfnisse, Ehrenamt und Vereine fordern, in Wiirde altern, bei kostengunstiger Pflege,
gerne auch zu Hause. Es besteht ein Bedurfnis nach Kontakt, respektvollem und offenem Umgang zwischen
allen erdenklichen Bevolkerungsgruppen sowie eine kompetente, akzeptierende Verwaltung.

Bedirfnis nach Ruhe und naturschonender, nachhaltiger Lebens- und Wirtschaftsweise, z.B. nach autofreier
Stadt/OPNV-Ausbau, fossilfreie Energieerzeugung, 6kologischer Waldwirtschaft auch im Staatswald und
insgesamt einer Abkehr vom Expansionszwang. Gleichzeitig wird Herrenalbs Zukunft als Bildungsort und
kultureller und touristischer Standort mit Schwerpunkt Natur favorisiert.

Veranderte Wohnkultur, Mehrgenerationen wohnen und Leerstand sanieren vor Neubau gehort.

Finanzielle Entlastung durch kostenfreie 6ffentliche Dienstleistungen

Fantasievolle Winsche in puncto Wohlstand an der Spitze der Bedirfnispyramide wie z.B. eine Seilbahn, um
von der Schweizer Wiese zu einem Luxusresort am Hahnenfalz zu gelangen.

bad hg/ 1b

errena
Tw fust mit %’w‘b
Biirgerbeteiligungd

Strategieentwicklung
Kernteam



bad hg/ 1b

Szenario 2 — Der Biirger im Mittelpunkt

erreina
Pw T/WW Wit %'ML/
Natur erhalten - Natur erweitern Burgerbeteiligung

Aktives Freizeitangebot in Natur und Stadt

Schaffung eines Blrgerbeirates

Zusammenarbeit und gegenseitige Unterstutzung Birgerschaft, Gemeinderat und Stadtverwaltung
Aktive Burgerbeteiligung und gegenseitige Birgerhilfe

Aktives Freizeitangebot in Natur und Stadt

Bildungsstandort Herrenalb mit Schwerpunkt Natur und neue Lehrformen

Herrenalb mit eigener Energieversorgung

Herrenalb als Gesundheitszentrum

Soziales und naturschonendes Einwohnerwachstum Herrenalb .... oder: Soziales und naturschonendes (Einwohner-)
Wachstum Herrenalb

Strategieentwicklung
Kernteam



bad hg/ 1b

Szenario 3 —Im Sog des Klimawandels

erremna
Pw T/WW Y %wb
Transparente Kommunikation! Die Biirger mehr mitnehmen / einbeziehen! Burgerbeteiligung

Das Miteinander férdern und insb. JUNG und ALT zusammenbringen

Ehrenamt & Engagement fordern

Grun- & Wald-Flachen erhalten und nachhaltig - méglichst auch als Einnahmequelle — nutzen
Eine robuste Natur fordern

Weniger Bodenversiegelung; Mehr naturliche Wasserspeicher

Mehr erneuerbare Energiegewinnung & Nahwarmeversorgung

Gefahrenabwehr & Hilfsangebote starken

Klimagerechtes und resilientes Bauen ohne Landschafts-Flachenverbrauch; Leerstand nutzen

Strategieentwicklung
Kernteam



bad lgq-;nalb

Tw fust mit %wb

...unsere Uberlegungen zu den nichsten Schritten: Biirgerbeteiligung

Ausarbeitung langfristiger Zieldefinitionen einer zukuinftigen
Stadtentwicklung,

abgeleitet aus den Zielbildern, die in jedem Szenario vorkamen.

Konstruktive Begleitung, Ideenbeitrage und Einflussnahme auf
konkrete Themen, Projekte und Entwicklungen der Stadt

(siehe auch neues Miro-Board)

Strategieentwicklung
Kernteam



bad hg/ 1b

Langfristige Zieldefinitionen:

ecrrena
v gt
Pw fust wit %'w
Formulierung neben einer Gestaltungssatzung eine Satzung fiir CO2-/Naturgerechtes Bauen? BUrgerbeteiligung

Festlegung Flachen fir Naturerhaltung, Flachen zukunftiger baulicher Entwicklung bzw. falls Bebauung,
Pflicht zur Entsiegelung gleicher Flache

Zukinftige Wohnformen in Herrenalb — Entwicklung, neue Ideen/Konzepte und welche dann wo realisieren?
Z.B. Idee "begriinte Wohnhochh&user” > Ortseingange, als Landmarke in den Héhenorten?

Uberarbeitung aller B-Pléne mit z.B. diesen verpflichtenden Punkten:
- Dach-Fassaden- Begriinung
- CO2-Bilanzierung Gebaude
- Pflicht zur Zertifizierung der Gebaude bzgl. Nachhaltigkeit (z.B. DGNB-System)
- Nachweis Recyclingfahigkeit der Baustoffe

Weitere Punkte/Ziele sind zu formulieren...

Strategieentwicklung
Kernteam



o Konkrete Themen, Projekte und Entwicklungen der Stadt: ]:)a(l lﬁ;nalb

Tw fust mit %wb
— Thema Nachverdichtung > Pilotprojekt B-Plan Kullenmihle? Burgerbete“igung

— Projekte bzw. Thema Vorhabenbezogene B-Plane Kihler Brunnen und Posthotel

— Thema Leerstande > Celenius-Kliniken Kullenmihle und Schweizer Wiese > Stand Gesprache Stadt -
Eigentimer? Ideen flr ein weiteres Vorgehen?

— Begleitung Bauvorhaben in Neusatz?
> Mutzenacker

> Neue Stallanlage Schwalbenhof/Hof Familie Duss

—  Thema Therme und Entwicklung/Konzept fiir die Schweizer Wiese

> Fett markierte Themen folgen mit konkreten Uberlegungen
Strategieentwicklung
Kernteam



o Neue Stallanlage Schwalbenhof/Hof Familie Duss :

— Projekt kommt mit hoher Wahrscheinlichkeit, Zustimmung bei der Informationsveranstaltung

— Wirwollen das Projekt konstruktiv begleiten

— Unsere Ziele:

- Regionale, traditionelle und hochwertige Gestaltung

- Minimierung Flachenverbrauch, eine baulicher Anlage durch Nutzung Zweigeschossigkeit
(Stallbereich - dariiber, unter Dach, Heu- und sonstige Lager, Hanglage nutzen!)

- Zielbild: “Schwarzwaldhof in moderner Formensprache*
- Zukunftsweisendes Energie-Konzept — PV-Anlage Dach und Biogasanlage

(Eigennutzung Strom/Warme, ev. kleines Quartierskonzept > Handlungsfeld Energie!)

— Die neue Stallanlage als Vorzeigeprojekt fur die Familie Duss, der Stadt und der Biirgerbeteiligung?

bad hg/ 1b

errena
Tw fust mit %’w‘b
Biirgerbeteiligungd

Strategieentwicklung
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« Entwicklung/Konzept fiir die Schweizer Wiese

]Da(l llerrenalla

— Thema Schweizer Wiese wird wieder aktuell durch Bestrebungen seitens Gemeinderat, Ziel ist Aufstellung eines Wit v
v tuAt
Bebauungsplanes/Nutzungskonzeptes ohne Therme w .
Biirgerbeteiligungd

— Unsere Ziele:
- Einbindung der Ideen der Burger fur die Schweizer Wiese (Umfrage, Fragebogen, Workshop?)

- Daraus Herleitung eines Nutzungskonzeptes, unter Beachtung der Zielbilder und Ergebnisse der
Handlungsfelder

- Legitimation der Erstellung des Nutzungskonzepts durch den Gemeinderat?!

- Zur Info, schon vorhandene Ideen/Biirgerkarten aus dem Workshop 10/2022:
- Freizeitangebote fiir Familien (Gaste), Bsp. Minigolf, Boule, Outdoor-Angebote
- Kletterpark und Naturbadesee
- Fitnessgerate vgl. Kurpark Bad Rotenfels
- "Blaues Band der Alb" > Vollendung Siegerkonzept Wettbewerbsentwurf zur Gartenschau 2017
- Erlebniswiese Albtal
- Schweizer-Wiese unbebaut belassen (mehrere Karten)
- Picknickwiese, Tischtennis, Boule-Platz, Barfusspark erweitern / reaktivieren
- Gastro, Fitnessgerate, Selfie-Point, Slack-Line, etc. -> Erlebnisse fir ALLE!
- Naturschutzzentrum statt Thermalbad
- Therme erhélt groRe Saunalandschaft, Einbeziehung der Alb
- Therme sollte konsequent im Sinne des Wobhlfiihlbedarf als Naturerlebnis- u. Gesundbad weiter entwickelt werden

- Schweizer Wiese wird gestaltet wie Glnter-Klotz-Anlage in Karlsruhe mit Berge, Seen, Festivals

Strategieentwicklung
Kernteam



Beispiele fur Konkretisierungsebenen und Malnahmen . h@/ "

Pw tust it %u:f?
Biirgerbeteiligungd

® Nachfolgend Beispiele fur mogliche Konkretisierungsebenen

® Wichtig: Konkretisierung und Ausgestaltung zeigt Widerspruche im
Zielbildverstandnis direkt auf

=» moglichst reprasentative und breite Sicht zunehmend wichtiger
= ggf. konkrete Entscheidungsvorlagen fur GR als Ergebnis

Strategieentwicklung
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o Bisherige Konzepte fiir die Schweizer Wiese — “Nicht-Investorenprojekte* ‘g/
— 1. Preis Wettbewerb Gartenschau 2017 > Blaues Band der Alb - bbzl - béhm benfer zahiri landschaften stadtebau I)acl llerrena

Pw tust M%wb
Biirgerbeteiligungd

Strategieentwicklung
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o Bisherige Konzepte fiir die Schweizer Wiese — “Nicht-Investorenprojekte*

— Verdffentlichtes Alternativ-Konzept Sept. 2021 — Reinhard Domke / Blirgerforum

7@ konzept Schweizerwiese Bad Herrenalb

4 ) Das Blaue Band der Alb

Neugestaltung” )\ !
Therme // A ) 5 B \ '/’
LA ~ L . % ) 4

Biirgerforum Bad Herrenalb e.V.

Altemativ Konzept 30.09.2021

bad hg/ 1b

errena
Tw fust mit %{w
Bﬁrgerbeteiligung
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Bisherige Konzepte fiir die Schweizer Wiese — “Nicht-Investorenprojekte* @

Veroffentlichtes Alternativ-Konzept Sept. 2021 — Reinhard Domke / Biirgerforum ]:)ad llerrenall)

Pw fudt Wit %'bd}
Biirgerbeteiligungd

Strategieentwicklung
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o Bisherige Konzepte fiir die Schweizer Wiese — “Nicht-Investorenprojekte* ,@

— Internes, nicht veroffentlichtes Alternativ-Konzept Sept. 2021 — Heiko Bartle/ Griine Liste ]:)a(l llerrenall)

Pw fudt Wit %bd}
Biirgerbeteiligungd

Strategieentwicklung
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o Bisherige Konzepte fiir die Schweizer Wiese — “Nicht-Investorenprojekte* @
— Internes, nicht veréffentlichtes reduziertes Alternativ-Konzept Nov. 2021 — Heiko Bartle/ Griine Liste ]:) ad herrenall)

D Tt it 410
Biirgerbeteiligungd

Strategieentwicklung
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Agenda der dritten Arbeitssitzung Kernteam Q/
]:)ad llerrenalb

Diese Sitzung findet hybrid statt: Onlineteilnahme ist moglich liber nachstehenden
Link: https://meet.herrenalb-meine-stadt.de/b/mar-3ws-d19-ynj

Tw tusl it %wb
Inhalte / Agenda Biirgerbeteiligung

BegrufRung
Aktueller Status
3. Resumee der bisherigen Vorgehensweise

- Diskussion welche Art von Burgerbeteiligung braucht Bad Herrenalb langfristig? Was sind
wesentliche Elemente?

N —~

- Ableitung Prozessmodell fur langfristige Blrgerbeteiligung in Bad Herrenalb
4. Planungsstand weitere Vorgehensweise in den Handlungsfeldern
- Beitrag ,HF Stadtplanung und -entwicklung®

5. Planung Workshop im Handlungsfeld Tourismus: Vorstellung geplante Vortrage
und Ausarbeitung weiterer Workshopelemente

6. Sonstiges

Strategieentwicklung

24.10.2022
Kernteam



bad gﬁmu,

Pw tust it %u:f?
Biirgerbeteiligungd

Planung Workshop Tourismus am 13.03.2023

® Bisheriger Planungsstand
® Beitrage aus Kernteam zur Gestaltung Workshop

® Diskussion der erwarteten Ergebnisse / Ergebnisqualitat: Was soll
erreicht werden?

Strategieentwicklung
52 22.02.2023
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Planung Workshop Tourismus am 13.03.2023 &
Start: 18.30 Uhr bad herrenalb

Y

\%

YV V YV VY

Tw fust mit %wb
Biirgerbeteiligungd

Begrulung (Bgm. Hoffmann)
Kurze Einfuhrung zur Bedeutung Workshop im Burgerbeteiligungsprozess (S. Ott)

Impulsvortrag: Bedeutung Tourismus als Leitgewerbe in Bad-Wurttemberg (C. Deberling / 3P)

Impulsvortrag: Tourismus als Standortfaktor und Beitrage zur Wertschopfung (R. Skiba / Tourismus GmbH
Nordlicher Schwarzwald)

J&?&ulleor’srag: Infrastruktur und Tourismusprodukte passend zu NSW / Bad Herrenalb (B. Reitze-Lotz /
alplus

Impulsvortrag:, Handel und Gewerbe mit Tourismus (J. Walter / f. IHK) Wechselbeziehungen
Innenstadtentwicklung

Burgerbeitrag / Option NN

Diskussion strategischer Ziele im Tourismus — Leitfragen:

- Welchen Tourismus und welche Tourismusférderung braucht/verkraftet die Stadt
- Wann werden/wurden ertragliche Subventionsgrenzen erreicht / iberschritten?
- Welche kreativen Losungen gibt es, um Tourismus als Gewerbe zu starken?

Weitere Aspekte: tbd. Fiir Diskussion

Strategieentwicklung
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Agenda der dritten Arbeitssitzung Kernteam Q/
bad llerrenal]o

Diese Sitzung findet hybrid statt: Onlineteilnahme ist moéglich Giber nachstehenden
Link: https://meet.herrenalb-meine-stadt.de/b/mar-3ws-d19-ynj

Tw tusl it %'wb
Inhalte / Agenda Biirgerbeteiligung

BegrufRung
Aktueller Status

3. Resumee der bisherigen Vorgehensweise

- Diskussion welche Art von Burgerbeteiligung braucht Bad Herrenalb langfristig? Was sind
wesentliche Elemente?

N —~

- Ableitung Prozessmodell fur langfristige Blrgerbeteiligung in Bad Herrenalb
4. Planungsstand weitere Vorgehensweise in den Handlungsfeldern
- Beitrag ,HF Stadtplanung und -entwicklung®
5. Planung Workshop im Handlungsfeld Tourismus: Vorstellung geplante Vortrage und
Ausarbeitung weiterer Workshopelemente

6. Sonstiges

Strategieentwicklung

24.10.2022
Kernteam



bad lgrr/enall)
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Biirgerbeteiligung

4. Arbeitssitzung Kernteam am 15.02.23 — ab 18:30 Uhr

Burgerbeteiligungs- und Strategiefindungsprozess Bad Herrenalb - Kurhaus

Bildnachweis: badherrenalb.de; schwarzwaelder-bote.de
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